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GIRIS

Manavgat, sahip oldugu giiclii turizm potansiyeli, tarimsal zenginlikleri ve gelisen sanayi
altyapis ile bolgesel kalkinmada stratejik bir konuma sahiptir. flgede, turizm sektdriiniin
yarattig1 ekonomik canlilik; gida, mobilya, tarim ve su iiriinleri gibi bir¢ok sektore dogrudan

katk: saglamaktadir. Bu ¢esitlilik, Manavgat’in yalnizca turizmle sinirli kalmayan, liretim ve
ihracata dayali siirdiiriilebilir bir ekonomik model gelistirmesine imkan tanimaktadir.

Bu raporun amaci, Manavgat Organize Sanayi Bolgesi biinyesinde, turizm sektoriiniin
tedarik¢isi niteliginde olan, rekabet avantaji yiiksek sektorleri belirlemek, bu sektorlerin
potansiyel katkilarmi1 degerlendirmek ve stratejik Onceliklerini ortaya koymaktir. Bu
dogrultuda, mevcut sektdrlerin durumu, kiimelenme potansiyelleri, akilli uzmanlagma alanlari
ve bolgenin rekabet avantajlar1 detayli olarak incelenmistir.

Calismanin kapsaminda gida-igecek, balik ve su tirlinleri yetistiriciligi ve mobilya gibi turizm
sektorii tedarik zinciriyle iliskili sektorler degerlendirilmistir. Bu kapsamda yerel {iretimin
giiclendirilmesi ve desteklenmesine yonelik Oneriler sunulmustur. Ayrica, OSB’nin hayata
gecirilmesiyle birlikte olusacak ekonomik, sosyal ve ¢evresel etkiler de raporda ele alinmistir.

Sektorlerin dogru sekilde tanimlanmasi ve onceliklendirilmesi, bolgesel kalkinma, ekonomik
verimlilik ve rekabet giicli acisindan kritik 6neme sahiptir. Bu dogrultuda, nitel ve nicel
aragtirma yontemlerinden yararlanilmig; paydas goriismeleri, li¢ yildiz analizi ve anket
uygulamalar1 gibi veri toplama teknikleri kullanilmistir. Manavgat ilgesinde yiiriitiilen
calismada, farkli sektorlerden katilimcilarin degerlendirmeleri alinarak sektorlerin oncelik
siralamasi yapilmistir. Ayrica, Porter’in Elmas Modeli temel alinarak toplanan veriler Analitik
Hiyerarsi Siireci (AHS) yoOntemi ile analiz edilmis ve sektorlerin rekabet diizeyleri
belirlenmistir.

Bu ¢alisma hem yerel yonetimler hem de 6zel sektor temsilcileri igin stratejik yol haritasi
niteliginde olup, Manavgat’in bodlgesel ve ulusal Olgekte rekabet giiclinii artirmay1
hedeflemektedir.

1. MANAVGAT’IN SOSYOEKONOMIK VE TURIZM PROFILi
1.1 Manavgat Ekonomisi

Manavgat, Antalya’nin genis yiizél¢iimiine sahip bir il¢esi olup, verimli ovasi, gelismis turistik
konaklama imkanlar1 ve Akdeniz’e yakin stratejik konumuyla 6ne ¢ikmaktadir. Tarima elverisli
arazilerde yogun olarak iiretim yapilmakta; Ozellikle zeytin, narenciye, sebze ve cesitli
meyveler yetistirilmektedir. Ilce ekonomisinde biiyiikbas ve kiiciikbas hayvancilik da énemli
bir yer tutmaktadir. Sanayi sektorii gelismemis olmakla birlikte, tarimsal liretime dayali
isletmeler bolgede faaliyet gostermektedir. Ayrica orman iiriinleri liretimi ve mevsimlik tarim
is¢iligi de yerel ekonomiye katki saglayan unsurlar arasinda yer alir. Manavgat, tarihi mirasiyla
da dikkat ¢ekmekte olup, biinyesinde barindirdigi Side Antik Kenti ile kiiltiirel degerini
artirmaktadir (MATSO).

Tablo 1’de goriildiigii tizere, 2024 yi1linda Antalya genel ihracat1 %1,4 oraninda sinirh bir diisiis
gosterirken, Manavgat ihracati %33 oraninda gerilemistir. Firma sayis1 %4 artmasina ragmen,
ithracat yapilan tilke sayis1 %8 azalmstir.



Tablo 1. Manavgat ve Antalya Ihracat Verileri (Ocak—Aralik 2023-2024)

Kategori 2023 (USD) 2024 (USD) Degisim Oram (%)
Antalya Thracati 2.197.920.000 2.167.430.000 -1,4%
Manavgat fhracati 17.397.000 11.611.000 -33%

Ihracat Yapan Firma Sayis1 (Manavgat) 54 56 +4%

Thracat Yapilan Ulke Sayis1 (Manavgat) 53 49 -8%

Kaynak: MATSO

Manavgat’in en fazla ihracat yaptigi iilke Almanya olup 3,6 milyon USD ile ilk siradadir. Onu
KKTC 1,9 milyon USD ve Misir 766 bin USD ile takip etmektedir (Tablo 2). Bu durum,
ihracatin belirli pazarlarda yogunlastigini géstermektedir.

Tablo 2. 2024 Y1li — Manavgat'tan En Fazla Thracat Yapilan Ulkeler

Sira Ulke Ihracat Tutar1 (USD)
1 Almanya 3.596.000
2 KKTC 1.901.000
3 Misir 766.000

Kaynak: MATSO

Diger yandan, Tablo 3’te goriildiigii lizere, Manavgat ihracatinda ilk siray1 3,05 milyon USD
ile elektrik-elektronik iirlinler almakta, bunu 1,67 milyon USD ile yas meyve-sebze ve 1,58
milyon USD ile maden-metaller izlemektedir. Bu dagilim, ihracatin sektorlerde cesitlilik
gosterdigini ortaya koymaktadir.

Tablo 3. 2024 Yili — Manavgat’tan En Fazla ihrag Edilen Uriin Gruplar

Sira Uriin Grubu Ihracat Tutar1 (USD)
1 Elektrik-Elektronik 3.048.000
2 Yas Meyve ve Sebze 1.666.000
3 Maden ve Metaller 1.579.000

Kaynak: MATSO

Manavgat ekonomisi i¢in 6nem tasiyan bir diger unsur da Manavgat Altin Susamidir. Manavgat
Ticaret ve Sanayi Odas1’nin basvurusu sonucunda 23.06.2020 tarihinden itibaren Tiirk Patent
ve Marka Kurumu tarafindan tescillenerek koruma altina alinmistir. Bu susamin kalitesini
belirleyen en 6nemli unsur, igerdigi toplam yag oraninin %50-62 araliginda olmasidir. Yiiksek
yag oraninin yani sira, iri tanecikleri, parlak rengi ve kendine 6zgii aromasiyla Manavgat Altin
Susami1 hem ulusal hem de uluslararasi diizeyde taninan ve tercih edilen bir {irlindiir.

1.2 Turizm Sektorii

Gelismekte olan iilkeler, ekonomik biiylime siireclerinde ¢ogunlukla ihracata dayali kalkinma
modellerini benimsemektedir. Ancak, sanayi iiriinlerinin ihracat i¢indeki sinirlt payi, yeterli
diizeyde doviz gelirinin elde edilememesine yol agmaktadir. Bu durum, s6z konusu iilkeleri dig
bor¢lanmaya veya alternatif doviz kazandirici faaliyetlere yoneltmektedir. Bu alternatifler
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arasinda en one ¢ikan sektorlerden biri turizmdir. Turizm; yatinmin kisa siirede geri doniis
saglamasi, yliksek istthdam kapasitesi, doviz girdisi yaratmasi ve katma deger {iretimindeki
etkinligi sayesinde kalkinma siirecinde stratejik bir konuma sahiptir. Ayrica turizm, yalnizca
kendi alantyla sinirli kalmayip ulagim, konaklama, yiyecek-icecek, insaat, tarim, kiiltiir ve
hizmet sektorleri gibi bir¢cok alanda dolayli ekonomik etkiler yaratarak ¢ok boyutlu kalkinmay1
tesvik etmektedir.

Turizm sektoriiniin mal alimlarinin yaklasik %80’1, Tiirkiye ekonomisinin dncii 10 sektdriinden
yapilmaktadir. Bu sektorler ayni zamanda ekonominin Onemli uyaricilar1 arasinda yer
almaktadir. Turizmin dogrudan etkiledigi baslica sektdrlerden biri “Gida ve Icecek Imalat1”dir;
bu sektordeki alimlarin %981 otel ve lokantalar tarafindan gerceklestirilir (AKTOB, 2014).

Turizm sektorii, Tiirkiye ekonomisi i¢in hayati dneme sahiptir. Toplam istihdamin yaklasik
%8’1 ve GSYH’nin %4’l turizm faaliyetleri sayesinde olusmaktadir (Cifdaloz vd., 2022).
TUIK (2024) verilerine gére Tiirkiye nin turizm geliri bir énceki yila kiyasla %8,3 artisla 61
milyar 103 milyon 419 bin dolar olarak kaydedilmistir. Bu gelirin 60 milyar 497 milyon 18 bin
dolar ziyaretcilerden, 606 milyon 401 bin dolart ise transfer yolculardan saglanmistir.

2024 yilina ait veriler, ziyaretcilerin turizm harcamalarinin dagilimia dair énemli bilgiler
sunmaktadir. Bu harcamalar, ekonomik katkinin farkli alanlarda nasil ger¢eklestigini
gostermektedir. Ziyaretcilerin toplam harcamalar1 2024 yilinda, 43 milyar 92 milyon 544 bin
dolar kisisel harcamalardan, 17 milyar 404 milyon 474 bin dolar ise paket tur harcamalarindan
olusmustur. Turizm gelirlerinin alt bilesenleri incelendiginde, paket tur harcamalarinin toplam
gelir i¢indeki pay1 %28,8, yeme-igme harcamalarinin pay1 %19,4 ve uluslararasi ulastirma
harcamalarinin pay1 %12,5 olarak belirlenmistir. Onceki yil ile karsilastirildiginda, paket tur
harcamalarinda %22,7, yeme-igme harcamalarinda %7,4 ve uluslararast ulastirma
harcamalarinda %0,9 oraninda artis gézlemlenmistir. Bu veriler, ziyaretgilerin harcamalarinin
cesitliligini ve 6zellikle paket tur tercihlerinde kayda deger bir yiikselisi gostermektedir. Ayrica
turizm gelirlerinin alt kalemler diizeyinde izlenebilmesi, sektoriin performansini ve ekonomik
etkilerini analiz etmede degerli bilgiler saglamaktadir.

Tablo 4’ten goriildiigii lizere, 2024 yilinda Tiirkiye, Antalya ve Manavgat’ta turist sayist bir
onceki yila gore yaklasik %10 oraninda artis géstermistir.

Tablo 4. Turist Sayis1 Verileri (2023-2024)

Bolge 2023 Turist Sayisi 2024 Turist Sayisi Artis Oram (%)
Tiirkiye 56.693.837 62.269.890 %9,8
Antalya 15.689.259 17.278.103 %10

Manavgat 5.177.455 5.701.773 %10

Kaynak: MATSO

Tablo 5’te goriildiigii lizere, Antalya’daki ilceler arasinda en fazla oda ve yatak sayisina sahip
ilce, 88.275 oda ve 193.042 yatak kapasitesi ile Manavgat (423 tesis) olmustur. Alanya, toplam
85.297 oda ve 140.274 yatak kapasitesi ile ikinci sirada (455 tesis) bulunmaktadir. Kemer ve
Serik, tesis ve yatak sayisi acisindan orta seviyede yer alirken; Gazipasa, Korkuteli ve Ibrad:
gibi daha kiiciik ilgelerde toplam tesis ve yatak kapasitesinin oldukca diisiikk oldugu
goriilmektedir. Bu durum, Antalya’nin turizm altyapisinin ilgeler arasinda yogunluk farklariyla
dagildigin1 ve ozellikle Manavgat ile Alanya’nin bolgesel turizmde kritik bir 6neme sahip
oldugunu ortaya koymaktadir.



Tablo 5. Kiiltiir ve Turizm Bakanligindan Belgeli Konaklama Tesislerinin ilgeler Bazinda

Dagilim Tablosu
ilce Ad Tesis Oda  Yatak  Tesis Oda  Yatak Tesis Oda Yatak Tesis Oda Yatak Tesis Oda  Yatak
¢ Sayis1  Sayis1  Sayist  Sayis1  Sayis1 Sayis1  Sayis1  Sayis1 Sayist  Sayis1  Sayis1 Sayisi Sayis1 Sayis1  Sayisi

isletme Belgeli Tesisler

Yatirim Belgeli Tesisler

Toplam Tesisler

Basit Konaklama

Tesisler Genel Toplam

Tesisleri
MANAVGAT 241 75152 163094 24 5493 12518 265 80645 175612 158 3630 17430 423 88275 193042
ALANYA 288 81607 131262 9 1088 2256 297 82167 133492 158 3130 6782 455 85297 140274
KEMER 152 39289 83363 8 1469 3095 160 40758 87458 308 12206 24286 468 52964 111744
SERIK 93 46546 100472 9 2744 6095 102 49290 106567 18 366 732 120 49656 107299
MURATPASA 126 9464 19489 11 5625 12243 137 15089 31732 733 7291 14596 870 22380 46328
AKSU 12 14789 32578 7 10259 21759 19 25048 54337 3 142 284 22 25190 54621
KONYAALTI 50 2172 4642 6 6754 13621 56 8926 18263 279 5304 10608 335 14230 28871
KAS 42 908 1868 7 1198 2400 49 2106 4268 264 1646 3308 313 3752 7576
KUMLUCA 38 1238 2964 5 1238 2964 43 2476 5928 19 156 312 62 2632 6240
DEMRE 4 205 452 5 1211 2548 9 1416 3000 20 126 236 29 1542 3236
KEPEZ 10 599 1062 4 452 949 14 1051 2011 15 249 497 29 1300 2508
FiNIiKE 2 46 90 - - - 2 46 90 23 113 226 25 159 316
GAZIPASA 1 8 14 - - - 1 8 14 23 75 150 24 83 164
DOSEMEALTI 2 41 82 2 192 384 4 233 466 4 79 158 8 312 624
KORKUTELI 1 7 14 - - - 1 7 14 8 41 82 9 48 96
ELMALI 3 51 94 - - - 3 51 94 4 88 176 7 139 270
AKSEKI 1 6 12 - - - 1 6 12 2 21 42 3 27 54
iBRADI 2 8 16 - - - 2 8 16 2 4 8 4 12 24
TOPLAM 1064 239667 515700 81 14355 33056 1145 254022 548756 1581 53908 110830 2726 307930 659586

Kaynak: Antalya {1 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii. 2634 say1li Turizmi Tesvik Kanunu Gegici 11. madde, Antalya.

Tablo 6’ya gore Manavgat’ta 423 tesis bulunmakta olup, yatak kapasitesinin biytik kism1 5 ve
4 yildizli otellerde yogunlagmaktadir. Ilgede konaklama kapasitesi biiyiik 6l¢tide yiiksek yildizlt
oteller tarafindan karsilanmaktadir.

Tablo 6. Manavgat Ilcesi Belgeli Tesislerin Tiir ve Siniflarina Gore Dagilim Tablosu

Isletme Belgeli Tesisler Yatirim Belgeli Tesisler Toplam
Tesisin Tiirii / Tesis Oda Yatak Tesis Oda Yatak Tesis Oda Yatak
Sinifi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi
> Yildizh Tatil 12 4843 10924 - - - 12 4843 10924
Koyii
5 Yildizh Otel 147 56827 123522 16 4615 10 685 163 61442 134 207
4 Yildizhi Otel 48 11564 24 482 3 535 1070 51 12 099 25552
3 Yildizh Otel 11 1932 2198 4 332 738 15 2264 2936
2 Yildizh Otel 3 134 342 - - - 3 134 342
Motel 1 8 16 - - - 1 8 16
Pansiyon 1 62 198 - - - 1 62 198
Kamping 1 30 90 - - - 1 30 90
Apart Otel 2 33 44 - - - 2 33 44
Mistaldl Apart ¢ 454 944 : - : 6 454 944
Otel
Golf Tesisi 1 - - - - - 1 - -
Ozel
Konaklama 6 31 62 - - - 6 31 62
Tesisi
Butik Otel - - - 1 11 25 1 11 25
Personel
Egitim Tesisi 1 124 248 - - - 1 124 248
Basit
Konaklama 158 8130 17 430 - - - 158 8130 17 430
Tesisi
Toplam 399 83282 180524 24 5493 12 518 423 88775 193042

Kaynak: Antalya il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii. 2634 say1li Turizmi Tesvik Kanunu Gegici 11. madde, Antalya.



1.3 Turizm Sektoriiniin Mal ve Hizmet Alimlariyla Ekonomiyi Uyarma Seviyesi

Ekonomik sistemde her bir sektor, tiretimini stirdiirebilmek i¢in diger sektorlerden ara mal ve
hizmetler temin ederken (geri baglant1), ayn1 zamanda iirettigi mal ve hizmetlerin bir kismini,
baska sektorlerin tiretim siireglerinde girdi olarak kullanilmak {izere sunar (ileri baglanti).
Dolayisiyla herhangi bir sektérde meydana gelecek iiretim daralmasi, bu ileri ve geri baglanti
kanallar1 araciligiyla diger sektorlerin iiretim hacmini de olumsuz yonde etkileyebilir. S6z
konusu etkilesim, sektorler aras1 “baglant1 yapisi” igerisinde carpan etkisi yaratarak toplam
iiretim ve milli gelir {izerinde zincirleme sonucglar dogurur.

Turizm, sagladigr ekonomik getirilerle yalmizca kendi faaliyet sahasini giliclendirmekle
kalmay1p, ¢ok sayida farkli sektoriin gelisim siirecine de katki sunmaktadir. Bu baglamda,
turizmin ulusal ekonomi igerisindeki konumunun ortaya konulmasi, yarattig1 katma degerin
Olgiilmesi ve diger sektorlerle olan ileri—geri baglantilarinin analiz edilmesi biiyiilk onem
tasimaktadir. Turizm sektoriinde gergeklesen iiretim artislari, yalnmizca sektoriin kendi
gostergelerini etkilemekle sinirli kalmayip, farkli sektorlerdeki ekonomik yapi ve siirecler
iizerinde de dogrudan yansimalar olusturmaktadir.

Turizm alaninda dogru ve verimli politikalar gelistirilebilmesi i¢in, sektoriin diger ekonomik
alanlarla kurdugu iliskilerin detayli ekonomik analizlerle degerlendirilmesi 6nemlidir. Bu
ihtiyag, turizm arastirmalarinda girdi-¢ikt1 analizlerinin yaygin bi¢imde kullanilmasina zemin
hazirlamistir. Hem diinyada hem de Tiirkiye’de, turizmi girdi-¢cikti yontemi kapsaminda
inceleyen ¢ok sayida akademik ¢aligma bulunmaktadir.

Turizm sektorii, 54 sektorden girdi alan bir yapidadir ve bu ozelligiyle ekonomiyi yiiksek
derecede etkileyen 20. sektdr konumundadir. Turizm sektorii (oteller ve lokantalar), her bir alt
birimiyle iiretim yaparken diger sektorlerden onemli olgiide girdi temin etmektedir. Bu
girdilerin hacmi, sektoriin ekonomideki gercek yerini tespit etmede temel bir gosterge niteligi
tagimaktadir. Yapilan analizler, turizm sektoriinde 1 birimlik {iretim i¢in hangi sektdrlerden ne
kadar girdi alindigin1 ve bu girdilerin diger sektorler iizerindeki etkisini ortaya koymaktadir.
Girdi-¢ikt1 tablosu temel alinarak yapilan hesaplamalara gore, turizm sektorii 1 birim tiretim
yapmak i¢in diger sektorlerden 0,53 birimlik girdi almaktadir. Bu acidan bakildiginda, turizm
sektorii; iiretim ve hizmet siireglerinde diger sektorlerden sagladig: girdilerle, ekonomide en
fazla etkilesim yaratan sektdrlerden biri olup 59 ana sektor arasinda 20. sirada yer almaktadir.
Bununla birlikte, “Oteller ve Lokantalar” alt sektorii, toplulastirilmis 30 ana sektor i¢inde
ekonomiyi en giiclii sekilde harekete geciren 11. sektdr konumundadir (AKTOB,2014).

Tablo 7°ye gore, 1 birim iiretim i¢in en yliksek girdi gereksinimi 0,71 birim ile gida iirlinleri ve
icecek imalatinda goriilmektedir. Bunu elektrik, gaz ve buhar tiretimi (0,68) ile tekstil tirtinleri
imalat1 (0,66) takip etmektedir. En diisiik girdi oran1 ise 0,41 birim ile eglence, dinlenme, kiiltiir
ve spor faaliyetlerinde gergeklesmektedir.

10



Tablo 7. Secilmis Baz1 Sektdrlerde Uretim Girdileri Orani (1 birim iiretim yapabilmek icin,
gerekli girdi seviyesi) GSMH’ye Orani, %

. Gereken Girdi
Sektorler Miktar (Birim)
Gida iirtinleri ve igecek imalati 0,71
Elektrik, gaz, buhar ve sicak su iiretimi ve dagitimi 0,68
Tekstil tirtinleri imalati 0,66
Havayolu tagimaciligi 0,61
Plastik ve kauguk iiriinleri imalati 0,61
Makine ve techizati haric; metal esya sanayi 0,56
Insaat 0,54
Oteller ve lokantalar 0,53
Seyahat acentelerinin faaliyetleri 0,50
Eglence, dinlenme, kiiltiir ve sporla ilgili faaliyetler 0,41

Kaynak: TUIK, Girdi-Cikt1 Veri Taban1 aktaran AKTOB,2014
1.4 Turizm Sektoriiniin Girdi Yapisi ve Ekonomik Etkilesimleri

Turizm sektoriiniin bazi temel sektorlerden sagladigi girdi miktari, bu sektorlerin turizm
acisindan kritik roliinii ve turizmin onlarin iiretim siiregleri tizerindeki etkisini net bi¢imde
gostermektedir. Uretim faaliyetlerini siirdiirebilmek igin (vergiler dahil) toplam girdisinin
%55,6’s1n1 diger sektorlerden mal olarak tedarik eden turizm sektorii, geri kalan %44,3’liik
kismui ise licretler, kar, amortisman gibi katma deger bilesenlerinden karsilamaktadir. Arastirma
bulgularina gore, analiz kapsamindaki 59 sektor, 30 ana sektorde toplulastirildiginda; turizm
sektoriintin 100 birimlik tiretim (vergiler hari¢) i¢in yaklasik 53 birim mal girdisi satin aldig
goriilmektedir. Girdi dagilimi incelendiginde, en yiiksek payin 15 birim ile “Gida ve Igecek
Imalatr” sektériine ait oldugu; bunu 9,5 birim ile “Tarim, Avcilik ve Ilgili Hizmet Faaliyetleri”
nin izledigi belirlenmistir. Bu iki sektoriin ardindan ulastirma, haberlesme, toptan ve perakende
ticaret, gayrimenkul faaliyetleri ile elektrik, gaz ve su temini gibi alanlar gelmektedir (AKTOB,
2014).

Tablo 8’de goriilduigii iizere, turizm sektdriiniin girdi aliminda en biiyiik pay1 0,71 birim ile gida
iirtinleri, igecek ve tiitiin Uriinleri imalat1 olusturmakta; bunu tarim, ulastirma-haberlesme ve
ticaret sektorleri izlemektedir. Kimyasal iirlinler imalati ise 0,50 birim ile en diisiik paya
sahiptir.

Tablo 8. Turizmde Girdilerin Sektorel Paylar1 (Sektoriin girdi aldigi bazi sektorler, %1 ve
iizeri)

Girdi Pay, Girdi Pay,
Girdi Alinan Sektorler (% veya Birim) (% veya Birim)
1) (2)
Gida iirtinleri, icecek ve tiitlin iirtinleri imalati 0,71 0,71
Tarim, avcilik ve ilgili hizmet faaliyetleri 0,68 0,68
Ulastirma ve haberlesme 0,66 0,66
Toptan ve perakende ticaret 0,61 0,61
Gayrimenkul ve diger is faaliyetleri 0,61 0,61
Elektrik, gaz, buhar ve sicak su iiretimi, suyun
- 0,56 0,56
toplanmasi aritilmasi ve dagitimi
Mali araci kuruluslar 0,53 0,53
Kimyasal madde ve {iriinlerin imalati 0,50 0,50

Kaynak: AKTOB (2014: 19) (1) Oranlar; Oteller ve Lokantalar icin, TUIK Girdi-Cikt1 tablosundan
hesaplanmistir. Katma deger dahil dagilimlar. (2) Katma deger hari¢ dagilim
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1.5 Sektorlerin Satislarinda Turizmin Pay1

Tiirkiye ekonomisinde sektorlerin iirettigi ¢iktilar; hane halki ve kamu tiiketimi, ihracat veya
stok artis1 gibi alanlarda kullanilabildigi gibi, diger sektorlerin {iretim siireglerinde hammadde,
ara mal ya da girdi olarak da degerlendirilmektedir. Yapilan analizlerde, sektorlerin turizm
sektoriine sagladiklart girdi ve ara mallarin toplam Tiirk Lirasi (TL) degerleri esas alinmistir.
Elde edilen bulgular, turizm sektoriiniin ekonomide yer alan 59 sektoriin 54’iinden girdi
sagladigini ortaya koymaktadir. Kendi iiretimlerini diger sektorlere girdi olarak sunan alanlar
icinde, turizme en yiiksek diizeyde bagimlilik gosteren sektorler ise balikgilik, gida tirtinleri
imalat1 ve i¢ecek imalati olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu sektorler, liretimlerinin kayda deger bir
kismin1 turizm talebine yonlendirmekte ve sektordeki gelismelerden dogrudan etkilenmektedir
(AKTOB,2014):

1.5.1 Bahkeihik

Girdi-Cikt1 tablolarina gore; balik¢ilik, balik tliretim ve yetistirme ¢iftliklerinin isletilmesi ile
balikeilikla ilgili hizmetleri kapsayan sektoriin toplam iiretiminin %30’u, diger sektorler
tarafindan aramali (girdi) olarak kullanilmaktadir. Bu aramali ¢iktinin yarisindan fazlasi turizm
sektoriine gitmekte olup, sektoriin toplam aramali satislarinin %351°1 turizm talebine
yonelmektedir. Bu payin tamami1 konaklama tesisleri ile lokantalar tarafindan karsilanmaktadir.

1.5.2 Gida ve Icecek

Turizm ve konaklama sektoriiniin en 6nemli girdi tedarik¢ilerinden biri, gida {iriinleri ve igecek
imalati sektoriidiir. Bu sektoriin aramali satislari, toplam tretiminin %26’sina karsilik
gelmektedir. Turizm sektorii, bu aramali satislarin %20’sini olusturmaktadir. S6z konusu
alimlarin tamamu oteller ve lokantalar tarafindan yapilmaktadir.

1.5.3 Mobilya Imalat:

Mobilya sektorii, ekonomide ¢iktilar1 en genis kullanim alanina sahip sektorlerden biridir.
Toplam iiretiminin %13°1, diger sektorler tarafindan aramali olarak degerlendirilmektedir. Bu
girdileri en fazla kullanan sektor, tasimaciligin belirli alt birimleri olurken, ikinci sirada turizm
sektorii yer almaktadir. Mobilya imalati ciktilarinin %13’ turizmde aramali olarak
kullanilmakta, turizmin bu alimlarinin ise %11°1 oteller ve lokantalar tarafindan
gergeklestirilmektedir.

1.5.4 Biiro Muhasebe ve Bilgi Islem Makineleri

Biiro, muhasebe ve bilgi islem makineleri imalat1 sektor, iiretiminin %30’unu diger sektorler
aramali olarak veriyor. Sektoriin iirlinlerinin %13'ii ekonomideki 6zel tiikketim harcamalari icin
kullanilirken, %3,4'i de ihracat yoluyla yurtdigina gonderiliyor. Turizm sektorti, bu iiriinlerden
%17 pay alarak ilk sirada yer aliyor. Onu postacilik, telekomiinikasyon ve bilgisayarla ilgili
faaliyetler izliyor.

1.6 Manavgat Ticesine Benzer Ozellikler Gosteren Yerlesimler ve One Cikan Sektorler

Manavgat’a benzer ozellikler tasiyan sehirlerarasinda Ispanya’dan Castellon de la Plana,
Tarragona ve Alicante; Portekiz’den Faro ve Setibal; Italya’dan Lecce ve Trapani; Fransa’dan
Perpignan ile Fréjus/Saint-Raphaél; Hirvatistan’dan Zadar ve Pula; ayrica Tunus’tan Sfax ve
Yunanistan’dan Kalamata yer almaktadir. Bu sehirlerin ortak ozellikleri arasinda Akdeniz
kiyisinda bulunmalari, turizmin ekonomik yapida Onemli bir yer tutmasi, zeytin, iiziim,
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narenciye gibi tarimsal iiretimin yaygilig1r ve bu iiretime dayali gida isleme, zeytinyagi,
sarapcilik, balik¢ilik gibi kiiclik-orta Ol¢ekli sanayi faaliyetlerinin gelismis olmasi one
cikmaktadir. Ayrica, bazi sehirlerde seramik, petrokimya, mobilya ve tekstil gibi tarim dis1
sanayi kollar1 da yer almakta; bdylece tarim, turizm ve sanayinin birbirini destekleyen dengeli
bir ekonomik yap1 olusturdugu goriilmektedir (Tablo 9).

Tablo 9. il Bazinda Benzerlik Durumu

. Manavgat
Sehir Ulke Turizm Tarmm Sanayi Ilgesine
Benzerligi
Castellon Ispanya v v v Yiiksek
Tarragona [spanya v v v Yiiksek
Alicante Ispanya v v v Yiiksek
Faro Portekiz v v ¢ Orta-Yiiksek
Setubal Portekiz v v v Yiiksek
Lecce Italya v v v Yiiksek
Trapani Italya v v v Yiiksek
Perpignan Fransa v v v Yiiksek
Fréjus Fransa v v o Orta-Yiiksek
Zadar Hirvatistan v v v Yiiksek
Pula Hirvatistan v v 0) Orta-Yiiksek
Sfax Tunus 0] v N4 Orta-Yiksek
Kalamata Yunanistan v v o) Orta-Yiiksek

Manavgat’a benzer belediye diizeyinde yerlesimlere 6rnekler arasinda Ispanya’dan Benicassim
ve Calpe; Italya’dan Gallipoli ile San Vito Lo Capo; Fransa’dan La Ciotat ve Collioure;
Portekiz’den Lagos ve Tavira; Hirvatistan’dan ise Rovinj ve Makarska yer almaktadir. Bu
yerlesimler ortak olarak Akdeniz kiyisinda bulunmalari, turizmin (6zellikle deniz, kiy1 ve
gastronomi turizmi) ekonomide Onemli yer tutmasi, zeytin, liziim, narenciye gibi tarimsal
iretimin yayginligi ve bu iiretime dayali kiigiik 6l¢ekli gida isleme, sarapegilik, zeytinyagi
iiretimi gibi sanayi faaliyetlerinin varligi ile dikkat cekmektedir. Ayrica, ¢ogunda kirsal turizm,
kiiltiirel etkinlikler ve yerel festivaller ekonomik canliliga katki saglamakta, bazi yerlerde ise
yatcilik, balik¢ilik, lavanta iiretimi veya film turizmi gibi 6zel faaliyetler 6ne ¢ikmaktadir. Bu
yonleriyle s6z konusu ilgeler, Manavgat gibi turizm, tarim ve yerel {iretimin biitiinlestigi, yil
boyu cesitlilik sunan kiy1 ekonomilerine sahiptir (Tablo 10).

Tablo 10. Manavgat’a Benzer Belediye Diizeyindeki Yerlesimler

Ulke Ozellikler Manavgat Ilgesine Benzerlik
Benicassim  Ispanya Deniz turizmi + kiigiik sanayi + zeytin/iiziim Yiiksek
Gallipoli Italya Kiy1 turizmi + balik¢ilik + zeytin/sarap tiretimi Yiksek
La Ciotat Fransa Ki1y1 sanayi + turizm + tarim Orta-Yiiksek
Lagos Portekiz Turizm + kirsal tarim + gida iiretimi Yiksek
Rovinj  Hirvatistan  Deniz turizmi + gastronomi + zeytinyag1 liretimi Yiksek
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2. KULLANILAN YONTEMLERE DAIR TEORIK CERCEVE
2.1 Kiimelemede Kullamilan Yaklasimlar

Glinlimiiz kiiresel ekonomisinde firmalar hem uluslararasilagma siireclerini yonetmekte hem de
yerel dinamiklerden giic alarak rekabet avantaji yaratma c¢abasindadir. Bu baglamda,
“kiimelenme” (cluster) kavrami, cografi olarak yakin isletmelerin ve ilgili kurumlarin
olusturdugu sistematik yapilar araciligiyla ekonomik gelismeyi tetikleyen dnemli bir yaklagim
olarak one ¢ikmaktadir. Bu teorinin kurucularindan biri olarak kabul edilen Michael Porter,
kiimelenme kavramina stratejik yonetim perspektifinden yaklasarak, bu olusumlarin hem
rekabetciligi hem de yenilik¢iligi nasil artirdigini kapsamli bir bi¢imde ortaya koymustur.
Porter, ekonomi teorisini sistemsel problemlere uygulayan c¢ok disiplinli yaklagimiyla
taninmakta ve Ozellikle rekabet stratejileri, deger zinciri, ulusal rekabet¢ilik ve kiimelenme
konularindaki ¢alismalariyla ¢agdas iktisat ve isletme literatiiriine 6nemli katkilar sunmaktadir.

2.1.1 Kiimelenme ve Rekabet

Porter (1990), kiimeyi “belirli bir sektorde faaliyet gosteren, birbiriyle baglantili sirketlerin ve
kurumlarin cografi yogunlagsmasi” olarak tanimlar. Bu yapilar, firmalarin birbirine yakinligi
sayesinde sinerji yaratmalarin1 saglar. Kiimelerin en temel 6zelligi lokasyondur; ancak bu
unsurun O6nemi zamanla evrim gegirmistir. Eskiden rekabet daha c¢ok girdi maliyetlerine
dayanirken, giiniimiiz firmalar1 zaman icinde gelistirdikleri beceri ve bilgi altyapisiyla bu
maliyet dezavantajlarint minimize edebilmektedir.

Porter (1998), kiiresellesen diinyada firmalarin yerel diizeyde kiimelenerek avantaj elde
etmelerini bir “lokasyon paradoksu” olarak tanimlar. Kiiresel firmalar her ne kadar diinya
capinda yayilmis olsalar da, inovasyon, verimlilik ve girisimcilik gibi unsurlar agisindan yerel
kiimelenmelerin sagladig1 avantajlar goéz ardi edilemez diizeydedir. Kiimeler, firmalarin
yalnizca teknik ve ekonomik degil, ayn1 zamanda sosyal ve kurumsal ¢evreyle olan baglarini
giiclendirir. Porter’a goére kiimelerin rekabet Tlzerindeki etkileri {i¢ temel baslikta
toplanmaktadir:

e Verimliligi Artirmak: Girdi tedarikinde kolaylik, bilgi paylasimu, is giiciine erisim ve
maliyet avantaji saglar.

« Inovasyonu Tesvik Etmek: Firmalar arasinda bilgi ve teknoloji akis1 kolaylasir, yenilik
siirecleri hizlanir.

e Yeni Girisimleri Desteklemek: Yerlesik tedarik zincirleri ve test edilmis pazar yapilari
sayesinde yeni isletmeler daha hizli gelisir.

Porter, kiimelenmenin {iyelerine Ol¢ek ekonomileri avantajini esneklikten 6diin vermeden
sagladigini ifade eder. Kiimeye dahil olan sirketler, tek baslarina erisemeyecekleri bilgi, beceri,
teknoloji ve pazarlara daha kolay erisirler. Kiimeler, ayni zamanda hem rekabeti hem de is
birligini tesvik eden sistemlerdir. Firmalar arasinda yogun bir rekabet s6z konusudur; ancak bu
yapi, dikey entegrasyon ve kurumsal is birlikleri sayesinde eszamanli bir ortaklik kiiltiiriinii de
barimdirir. Bu yapi, deger zincirinin daha etkin sekilde organize edilmesine olanak tanir ve
firmalar arasi giiveni besler.

Bir kiime olusturuldugunda zamanla kendi kendini besleyen bir dongii baslar. Bu dongii, yerel
kurumlarin destegi ve firmalar arasi rekabetin siirekliligi ile daha da giiclenir. Ancak kiimeler,
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zamanla teknolojik kirilmalar, kurumsal katilik veya dissal soklar nedeniyle rekabet giiciinii
kaybedebilir. Bu nedenle Porter, kiimelerin siirdiiriilebilirligini saglamak i¢in en Onemli
faktoriin yliksek diizeyde rekabetin korunmasi oldugunu vurgular.

Michael Porter’in kiimelenme teorisi, firmalarin sadece ekonomik c¢iktilar {izerinden degil;
sosyal, kurumsal ve mekansal faktorler iizerinden de rekabet avantaji olusturabilecegini
gostermektedir. Bu model, 6zellikle gelismekte olan bolgeler icin siirdiirtilebilir kalkinma
politikalar1 agisindan stratejik bir yol haritas1 sunmaktadir. Kiimelenmelerin dogru sekilde
desteklenmesi, yerel ekonomilerin dinamizmini artirmak ve kiiresel 6l¢ekte rekabetci olabilmek
adina vazgecilmezdir.

2.1.2 Porter Elmas Modeli

Michael E. Porter'in literatiire kazandirdigi Elmas Modeli, bir iilkenin veya bolgenin belirli
endiistrilerde neden ve nasil uluslararas1 rekabet avantaji elde ettigini agiklayan biitlinsel bir
cergeve sunmaktadir. Model, geleneksel karsilastirmali {istiinliik teorilerinin 6tesine gecerek,
ulusal ¢evrenin dinamik bilesenleri ve bu bilesenlerin endiistriyel rekabet giiciinii nasil
sekillendirdigi lizerine odaklanmaktadir. Porter'a gére ulusal refah, bir {ilkenin kiiresel dlcekte
rekabet edebilen endiistriler yaratma kapasitesiyle dogrudan iliskilidir. Porter'in Elmas Modeli,
ulusal rekabet avantajini olusturan dort ana faktor ile iki yardimcei faktérden olusan bir yapiy1
temsil eder. Bu faktorler, karsilikli etkilesim igerisinde olup, bir ulusun rekabet¢i ¢evresinin
olusumuna dinamik bir katki saglamaktadir.

2.1.2.1 Faktor Kosullar:

Bu belirleyici, bir iilkenin tiretim i¢in sahip oldugu temel girdileri ifade etmektedir. Geleneksel
olarak isgiicii, dogal kaynaklar, sermaye ve altyap1 gibi faktorler bu kategoriye girer. Ancak
Porter, uluslararasi rekabet avantajinin genellikle gelismis faktorlerden kaynaklandigini
vurgular. Bunlar, yiiksek egitimli ve uzmanlagmis isgiicii, modern ve etkin iletisim altyapasi,
arastirma enstitiileri ve {iniversiteler gibi unsurlari igerir. Gelismis faktorler, kendiliginden var
olmak yerine, uzun vadeli ve yogun yatirim siiregleri sonucunda insa edilir. Ornegin, Silikon
Vadisi'ndeki yiiksek nitelikli yazilim miihendisi havuzu veya Almanya'daki ileri diizey mesleki
egitim sistemleri bu kapsamda degerlendirilebilir. Ozellikle, belirli bir endiistriye 6zgii, spesifik
ve yliksek nitelikli faktorlerin varligi, kiiresel liderlik i¢in kritik bir 6neme sahiptir.

2.1.2.2 Talep Kosullar:

Ulusal piyasadaki talep yapisi, firmalart siirekli olarak yenilik yapmaya ve {iriin kalitesini
artirmaya zorlamaktadir. Porter'a gore, sofistike ve zorlayici yerel talep, firmalarin uluslararasi
pazarlara agilmadan o©nce kendi iilkelerinde '"kiiresel standartlar" yakalamalarini
saglamaktadir. Erken ve doyurucu bir talep, firmalarin Ar-Ge'ye yatirim yapmasini, yeni
teknolojileri benimsemesini ve iiriinlerini diizenli olarak iyilestirmesini tesvik eder. Ornegin,
Japon tiiketicilerinin kaliteye verdigi onem ve kompakt {iriin tercihi, Japon elektronik ve
otomotiv firmalarini kiiresel pazarda rekabetc¢i bir konuma tagimistir.

2.1.2.3 llgili ve Destekleyici Endiistriler
Bu belirleyici, bir endiistrinin tedarik¢ilerinin ve ilgili diger endiistrilerin performansini kapsar.
Bir iilkede uluslararas1 diizeyde rekabetci olan ilgili ve destekleyici endiistrilerin varligi, ana

endiistrideki firmalara inovasyon, bilgi akis1 ve maliyet avantajlari sunar. Cografi olarak yakin
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konumda bulunan, kiiresel diizeyde rekabetci tedarikgiler, firmalarin yeni fikirleri test etmesini
ve teknolojik gelismeleri hizlandirmasini kolaylastirir.  Ornegin, italya'daki ayakkabi
endiistrisinin basarisi, gii¢lii deri isleme ve tasarim endiistrileriyle desteklenmektedir. Benzer
sekilde, Almanya'daki otomotiv endiistrisi, birinci siif makine ve ekipman iireticileriyle bir
biitlinliik sergilemektedir.

2.1.2.4 Firma Stratejisi, Yapisi ve Rekabet

Bu faktor, bir iilkedeki firmalarin organizasyonel yapisini, yonetim yaklagimlarini ve
aralarindaki yerel rekabetin yogunlugunu igermektedir. Yogun yerel rekabet, firmalari
verimliliklerini artirmaya, yenilik yapmaya ve kiiresel pazarlara agilmaya zorlar. Agresif yerel
rakipler, firmalarin rehavete kapilmasini engeller ve siirekli olarak maliyetleri diislirme, kaliteyi
artirma ve yeni Urlinler gelistirme baskis1 yaratir. Porter, uluslararas1 pazarlarda basarili olan
firmalarin genellikle kendi iilkelerinde en gii¢lii rakiplerle karsilasmis oldugunu belirtir.
Ornegin, Japonya'daki otomobil iireticileri arasindaki siddetli yerel rekabet, onlarin uluslararasi
alanda basarili olmasina katkida bulunmustur. Ayrica, bir lilkedeki firmalarin organizasyonel
yapilari, yonetisim yaklasimlar: ve rekabet stratejilerinin de ulusal rekabet avantajin1 6nemli
Olciide etkiledigi vurgulanmaktadir.

Porter, ElImas Model’indeki dort ana belirleyicinin yani sira, rekabet avantajinin olusumunda
etkili olan iki yardime1 faktdr daha tanimlamistir. Bunlar hiikiimet ve sans faktorleridir.

2.1.2.5 Hiikiimet

Hiikiimet, dogrudan rekabet avantaji yaratmaktan ziyade, elmasin dort belirleyicisini etkileyen
bir katalizor rolii listlenmektedir. Egitim politikalariyla faktor kosullarini iyilestirebilir, {iriin
standartlar1 ve tesviklerle yerel talebi sekillendirebilir, antitrost yasalariyla yerel rekabeti
artirabilir veya belirli endiistrilerin gelisimini tesvik eden politikalar uygulayabilir. Ancak
Porter, hiikiimetin miidahaleci olmaktan ziyade, piyasa mekanizmalarini destekleyici bir
cergeve sunmasinin daha etkili oldugunu savunmaktadir.

2.1.2.6 Sans

Sans faktorii, depremler, savaslar, ekonomik krizler, teknolojik atilimlar (6rnegin, internetin
icad1) veya oOnemli siyasi kararlar gibi firmalarin veya hiikiimetlerin kontrolii disindaki
beklenmedik olaylar ifade etmektedir. Bu tiir olaylar, endiistrilerde yeni bir baslangi¢ noktasi
yaratabilir, mevcut kurallar1 degistirebilir ve baz1 iilkeler i¢in yeni rekabet avantaji firsatlar
sunarken, digerleri i¢in dezavantaj yaratabilir.

Porter''n Elmas Modeli, her bir belirleyicinin birbirinden bagimsiz olmadigini, aksine
birbirleriyle karsilikli olarak etkilesim halinde olduklarin1 vurgulamaktadir. Ornegin, sofistike
yerel talep (talep kosullari), firmalar1 yeni ve gelismis iiretim faktorleri (faktoér kosullari)
gelistirmeye tesvik edebilir. Benzer sekilde, giiclii yerel rekabet (firma stratejisi, yapist ve
rekabet), tedarik¢i endiistrilerin (ilgili ve destekleyici endiistriler) daha rekabetci ve yenilikgi
olmasina yol agabilir. Bu dinamik etkilesimler, bir iilkenin belirli endiistrilerde kalic1 rekabet
avantaji yaratma yeteneginin temelini olusturur. Elmasin her bir kdsesi ne kadar gii¢liiyse ve
aralarindaki etkilesimler ne kadar kuvvetliyse, o lilkenin ilgili endiistrilerde kiiresel lider olma
potansiyeli o kadar artmaktadir. Elmas Modeli, iilkelerin ve bolgelerin rekabet avantaji
kaynaklarini analiz etmek i¢in hala giiclii ve yaygin olarak kullanilan bir ¢erceve olmaya devam
etmektedir. Ozellikle ulusal diizeyde endiistriyel stratejilerin olusturulmasinda ve bir iilkenin
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rekabet¢i potansiyelinin degerlendirilmesinde temel bir referans noktas1 olarak kabul
edilmektedir.

2.2 Sektorlerin Tanimlanmasinda Kullanilan Yontemler

2.2.1 U¢ Yildiz Analizi

Ucg y1ldiz analizi, yatirim kararlarinda sektdrel ydnelimleri belirlemede etkili bir yontem olarak
one ¢ikmaktadir. Tiirkiye’de ve uluslararasi alanda yapilan uygulamalar, bu yontemin karar
verme siire¢lerinde analitik bir koprii islevi gordiigiinii ortaya koymaktadir. Organize sanayi
bolgelerinde yatirnm yapilacak sektorlerin belirlenmesinde, ii¢ yildiz kriterinin mevcut
potansiyeli yiiksek ancak heniliz doygunluga ulasmamis sektorlerin onceliklendirilmesine katk1
saglayacagi distliniilmektedir. Gelecekte yapilacak calismalarin, bu analiz modelinin farkli
bolgelere nasil uyarlandigini inceleyerek karar vericilere daha bolgesel ve stratejik ongoriiler
sunabilecegi ongoriilmektedir.

Bununla birlikte, farkli bolgesel baglamlarda tek tip kiime siniflandirmalarinin uygulanmasina
yonelik gesitli elestiriler bulunmaktadir. Bolgesel yenilik ekosistemlerinin yapisal 6zellikleri
arasinda onemli farkliliklar bulunmasi, tek tip bir analitik modelin bazi durumlarda yanlis
yorumlara neden olabilecegini gdstermektedir. Ornegin, biiyiik bir metropolde ii¢ y1ldizl olarak
degerlendirilen bir sektor, gerekli altyapr veya nitelikli isgiicti eksikligi nedeniyle daha az
gelismis bolgelerde 6nemli engellerle karsilasabilir. Ayrica, endiistriyel kiimelerin dinamik
yapisi, statik degerlendirme sistemlerinin hizla degisen piyasa kosullarinin gerisinde kalmasina
yol acabilir. Sektorler birlesip yeni deger zincirleri ortaya ¢iktikca, sabit yildiz kategorilerinin
katilig1, gelecege yonelik stratejik planlama acgisindan 6nemini azaltabilir.

Tim bu smirlamalara ragmen, ii¢ yildizli kiime modeli bir¢ok bolgesel planlama siirecinde
pratik ve iletisim kolaylig1 saglayan bir arac olarak degerini korumaktadir. Basit ve anlagilir
yapisi, kamu kurumlari, 6zel sektor yatirimeilart ve kalkinma ajanslart gibi farkli paydaslar
arasinda diyalogu kolaylastirmakta; cok kriterli analiz gibi yerlesik karar destek yontemlerini
tamamlayarak degerlendirme siirecine hem niteliksel hem de niceliksel katki saglamaktadir.
Uygulamanin etkili olabilmesi i¢in baglamsal duyarlilik ve diizenli giincellemeler gerekmekle
birlikte, li¢ y1ldizl1 yaklagim bolgesel ekonomik kalkinma ve yatirim planlamasinda hala 6nemli
bir cerceve niteligi tasimaktadir.

Ug yildizli analize dayali yatinm ve sektdr se¢imi uygulamalari hem iilkemizde hem de
uluslararasi alanda kullanilmaktadir. Ornegin; Izmir Kalkinma Ajansi (IZKA,2022) tarafindan
yiiriitiilen “Oncelikli Yatirim Alanlarinin Belirlenmesi Projesi” kapsaminda, Izmir’deki
organize sanayi bolgelerinde yatirnm yapilabilecek oOncelikli sektorlerin tespit edilmesi
amaglanmistir. Bu dogrultuda, bdlgenin mevcut ekonomik yapisi, isgiicii potansiyeli, teknoloji
diizeyi, ihracat kapasitesi ve bolgeye 6zgii avantajlar gibi kriterler dikkate alinarak sektorler
analiz edilmis ve yildizli degerlendirme sistemi ile puanlandirilmistir. Analiz sonucunda fi¢
yildiz alan sektorler; gelisim potansiyeli yiiksek, bolgeye deger katabilecek alanlar olarak
tanimlanmis, yenilenebilir enerji ekipmanlari {iretimi, medikal cihaz imalat1 ve ileri diizey gida
isleme gibi sektdrler one ¢ikmustir. Bu sektorlerin orta ve uzun vadede Izmir’in rekabet giiciinii
artiracag ve siirdiiriilebilir kalkinmasina katki saglayacagi ongoriilmektedir.

2.2.2 U¢ Yildizh Analizin Temel Gostergeleri

Ug Yildiz analizi, yiiksek kiimeleme potansiyeline sahip sektdrleri belirlemek icin yaygin
olarak kullanilir. Sektorleri li¢ temel boyutta degerlendiren bir tan1 c¢ergevesidir: biiyiikliik,
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basatlik ve uzmanlasma. Her gosterge, sektoriin yerel ekonomiyle iliskisinin ve stirdiiriilebilir
biiyiime potansiyelinin farkli bir yoniinii yansitir. Ug gostergede de dnceden belirlenmis esik

degerlerini asan sektorler ii¢ y1ldiz alir ve yatirim ve stratejik planlama i¢in 6ncelikli sektdrler
olarak kabul edilir.

Biiyiikliik, bolgesel ekonomideki bir sektoriin dlcegini temsil eder. Genellikle ¢alisan sayist,
ciktt1 hacmi veya o sektordeki aktif firma sayisi ile Olctiliir. Bu kategorideki yiiksek puan,
sektoriin bolgede yerlesik bir varliga sahip oldugunu ve ekonomik aktiviteye énemli dlgiide
katkida bulundugunu gosterir. Biiyiikliik tek basina bir sektoriin rekabet giiciinii belirlemese de,
istikrar1 ve yerel yapiya entegrasyonu isaret eder.

Basatlik, belirli bir is kiimesindeki (sektordeki) istthdamin bolgenin toplam istihdam yapisinda
ne kadar agirliga sahip oldugunu ifade eder. Bir sektor, bir bolgenin isgiicliniin 6nemli bir
boliimiinii istihdam ediyorsa, o sektoriin ekonomik etkisi, ayni sektdriin daha kiiglik dlgekte var
olabilecegi diger yerlere gore o bolgede daha giiclii hissedilir. Bu tiir istthdam tabanlh
gostergeler, dnemli miktarda isi sabitleyerek bolgesel ekonomik kosullarin sekillenmesinde
onemli rol oynayan sektorleri belirlemeye yardimei olmaktadir.

Uzmanlasma, “bir bolge veya ildeki belirli bir kiime kategorisindeki istihdamin o bolge veya
ildeki toplam istthdama orani, ayni kiime kategorisindeki ulusal istthdamin toplam ulusal
istihdama oranindan biiyiik oldugunda” mevcuttur (sektoriin bolgedeki isttihdaminin bolgedeki
toplam istihdama oraninin, sektoriin lilkedeki isttihdaminin tilkedeki toplam istihdama oranina
boliinmesi). Bu 0l¢ii, bir sektoriin yerel ekonomide iilkenin geri kalanina gére ne kadar
benzersiz bir sekilde yogunlastigini yakalar. Daha yiiksek bir oran, sektoriin yerel ekonomide

daha belirleyici bir rol oynadigini ve sektore 6zgii yatirimlar igin artan bir c¢ekicilige isaret
edebilir.

2.3 Analizlerde Kullanilan Araglar
2.3.1 Analitik Hiyerarsi Siireci

AHS, yani Analitik Hiyerarsi Siireci, karar vericilerin siklikla basvurdugu bir yontemdir.
Sadece bilimsel cercevede degil, otomobil alma veya alternatifler arasindan personel se¢im
karar1 gibi dogrudan uygulama alanlarinda da kullanilmaktadir. AHS nin kdkleri 1970’11 yillara
kadar uzanmaktadir (Saaty, 1977). Cok kriterli karar verme tekniklerinin temeli olarak kabul
edilir. Degiskenler kendi aralarinda ikili kiyaslanarak agriliklar1 elde edilir. Adindan da
anlasilacagi tlizere, slirece dayali bir yontem. Siireg, kriter ve alternatiflerin yer aldig1 hiyerarsik
yapinin olusturulmasi ile baslar, alternatiflerin agirliklarinin belirlenmesiyle son bulur:

1. Karar probleminin hiyerarsik yapisinin belirlenmesi
1. Veri toplama
ii1. Hiyerarsik yapidaki diizeylerin agirliklarinin hesaplanmasi
iv. Alternatiflerin agirliklarinin bulunmasi
2.3.1.1 Karar probleminin hiyerarsik yapisinin belirlenmesi

Modelin ilk asamasinda karar probleminin hiyerarsik yapisi belirlenir. Bu yap1 bir agag
seklindedir. Hiyerarsik yapida amag, kriterler ve karar alternatifleri olmak iizere ii¢ boliim
bulunmaktadir. Kriterler alt kriterlerin oldugu diizeylerden meydana gelebilir.
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2.3.1.2 Veri Toplama

Hiyerarsik yapimin olusturulmasindan sonra, hiyerarside yer alan diizeylerdeki degiskenler
arasinda ikili karsilastirma matrisleri olusturulur. AHS’ye gore ikili karsilastirmada 1-9 ve
bunlarin tersi olan (1/1)-(1/9) 6l¢ek degerleri kullanilir. Uzmanlar secenekleri ayirt etme
yetkinligine sahip olmasi durumda ikili karsilastirma yerine sabit toplam 6lgegi ile de veriler
toplanabilir.

2.3.1.3 Hiyerarsik Yapidaki Diizeylerin Agirhklarinin Hesaplanmasi

Tablo 3’teki gibi bir cevaba gore markalarin agirliginin (W vektorii) hesaplanmasi i¢in once
her bir stitunun kendi i¢inde toplami bulunur. Sonra yeni bir tabloda mevcut tablonun her bir
hiicresi kendi bulundugu siitunun toplamina bdliiniir.

a; j

U yray

b

degerlerinin meydana getirdigi [bl- f]nxn matrisi bulunur. Yapilan normalizasyon islemi sonucunda elde

edilen tablonun [bj;] tablosunun her bir satiriin aritmetik ortalamasi alinarak W agirliklar bulunur. Yani,

_2iby
B n

w

olur. Agirlik vektorii degerlerinin toplami 1’e esit oldugundan bu vektoér ayni zamanda
hiyerarsik yapidaki diizeye ait degiskenlerin yiizde 6nem dagilimini belirtmektedir. Yine,
uzmanlar secenekleri ayirt etme yetkinligine sahip olmasi1 durumda ikili karsilastirma yerine
sabit toplam 6lcegi ile de veriler toplanabilir.

2.3.1.4 Alternatiflerin Agirhklarinin Bulunmasi

Karar alternatifleri hiyerarsik yapiya ait kriter agacinin her bir ucu agisindan ayri ayri
karsilastirilir. Boylelikle her bir (K tane) ug kriter agisindan alternatiflerin agrilik vektorleri
belirlenmis olur. Bu son asamada ilk olarak A tane alternatife ait agirlik vektorleri birlestirilerek
AxK boyutunda DM matrisi elde edilir. Ardindan, eger hiyerarsik yap1 ana kriterler yaninda alt
kriterlerden meydana geliyorsa global agirliklara doniistiiriilmiis GW agirhk vektori
hesaplanir. GW vektoriinde bir ug kriter degeri, kendisi ve dnceki iist hiyerarsi kriter degerleri
ile ¢arpimindan elde edilir.

2.3.2 Kiimeleme: K-means Algoritmasi

Kiimelemede ama¢ mevcut veriyi gruplandirmak, kiimelere ayirmaktir. Bu agidan kiimeleme,
iriin gruplandirma ve pazar bdlimlendirme gibi kategorilendirmeye ihtiya¢ duyulan
calismalarda yardimei olur. Yine, uzaklik dlgiileri kullanilarak islemler yapilir ve yine Oklid
uzaklik 6l¢iisii en ¢ok kullanilan aractir. Tipki, terzinin boyundan diistirmedigi mezura gibi. K-
means algoritmasi, kiimelemenin temelini olusturur. Bu algoritmanin adimlar1 sunlardir:

Adim-1. Ayrilacak kiime sayisin belirle (k adet kiime).
Adim-2. Herhangi k adet degiskeni kiimelerin merkezinde oldugunu kabul et.
Adim-3. Her bir degiskenin bu kiime merkezlerine olan uzakliklarini hesapla.

Adim-4. Her bir degiskenin, hesaplanan en kii¢lik uzakliktaki kiimenin elemani oldugunu
kabul et.
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Adim-5. Her bir kiilmede bulunan degiskenlerin uzaklik degerlerinin (kendi i¢inde) aritmetik
ortalamasini al ve bu k tane kiimenin kendi uzaklik ortalamalisini kiimenin merkezi olarak

kabul et.
Adim-6. Her bir degiskenin bu kiime merkezlerine olan uzakliklarini hesapla.

Adim-7. Her bir degiskenin, hesaplanan en kiigiik uzakliktaki kiimenin eleman1 oldugunu
kabul et.

Adim-8. Eger buldugun kiime elemanlari ile 6nceki buldugun kiime elamanlar1 ayniysa islemi
sonlandir; degilse Adim 5’e git.

2.3.3 Orange Yazihmi: Gorsel Programlama Temelli Veri Analizi ve Makine Ogrenmesi
Araci

Giliniimiiz veri ¢aginda, bliyiik ve karmasik veri kiimelerinin analiz edilmesi, kurumlarin karar
alma siireglerinde stratejik bir 6neme sahiptir. Bu baglamda, kullanici dostu arayiizlere sahip
veri madenciligi ve makine 6grenmesi araclarinin gelistirilmesi hem teknik hem de teknik
olmayan kullanicilar agisindan biiyiik kolayliklar saglamaktadir. Orange, agik kaynak kodlu
yapis1 ve gorsel programlama destegi ile bu ihtiyaca cevap veren onemli bir yazilimdir. Python
dilinde gelistirilmis olup, kod yazmaya gerek kalmadan kapsamli veri analizi ve modelleme
islemleri yapilmasina olanak tanimaktadir.

Orange, kullanicit dostu siiriikle-birak (drag-and-drop) araylizii sayesinde karmasik veri
akislarinin olusturulmasini saglar. Temel 6zellikleri sunlardir:

2.3.3.1 Gorsel Programlama

Orange'in en belirgin 6zelligi, veri analizi siireglerini gorsel is akislar1 olarak tasarlamasidir.
Kullanicilar, farkli islevlere sahip "widget" adi verilen bilesenleri bir araya getirerek ve
aralarindaki baglantilar1 kurarak veri akis1 ve analiz adimlarin1 olusturur. Bu, 6zellikle
programlama bilgisi olmayan veya siireci gorsellestirmek isteyen kullanicilar i¢in biiyiik
kolaylik saglar.

2.3.3.2 Veri On isleme

Ham verilerin analiz i¢in hazirlanmasi, veri bilimindeki en 6nemli adimlardan biridir. Orange,
bu siireg i¢in zengin aracglar sunar:

e Veri Temizleme: Eksik degerlerin doldurulmasi, aykir1 degerlerin (outliers) tespiti ve
ele alinmasi.

e Ozellik Miihendisligi: Yeni 6zellikler olusturma, mevcut dzelliklerin doniistiiriilmesi
(6rnegin, kategorik verilerin sayisal hale getirilmesi).

e Ozellik Se¢imi: Model performansini artirmak ve karmasiklig1 azaltmak icin en alakali
ozelliklerin belirlenmesi.

2.3.3.3 Veri Gorsellestirme
Veri setlerini anlamak ve i¢gdrii kazanmak icin ¢esitli interaktif gorsellestirme araglar1 sunar:

e Serpilme Grafikleri (Scatter Plots): iki degisken arasindaki iliskiyi gosterir.
e Histogramlar: Degiskenlerin dagilimini gorsellestirir.

20



e Kutu Grafikleri (Box Plots): Veri dagiliminin bes sayilik 6zetini (minimum, ilk
ceyreklik, medyan, {iciincii ¢ceyreklik, maksimum) gosterir.

e Karar Agaglar1 ve Dendrogramlar: Makine 6grenimi modellerinin yapisint veya
kiimeleme sonuclarini gorsellestirir.

e Is1 Haritalar1 (Heatmaps): Genis veri setlerindeki korelasyonlar1 veya desenleri gosterir.

e (Cok Boyutlu Veri Gorsellestirmesi: MDS (Multidimensional Scaling) ve t-SNE gibi
tekniklerle ytliksek boyutlu verilerin 2 veya 3 boyutta gorsellestirilmesi.

2.3.3.4 Makine Ogrenimi Algoritmalari
Hem denetimli hem de denetimsiz 6grenme igin genis bir algoritma yelpazesi igerir:

e Smiflandirma: Karar Agaglari, Destek Vektor Makineleri (SVM), Lojistik Regresyon,
Naive Bayes, Yapay Sinir Aglar1 gibi algoritmalar.

e Regresyon: Dogrusal Regresyon, Polinom Regresyon gibi algoritmalar.

e Kiimeleme: K-Means, Hiyerarsik Kiimeleme gibi algoritmalarla veri noktalar
arasindaki gizli gruplar kesfeder.

e Boyut Indirgeme: PCA (Temel Bilesen Analizi) gibi tekniklerle veri setinin boyutunu
azaltir.

2.3.3.5 Model Degerlendirme

Olusturulan makine Ogrenimi modellerinin performansin1 degerlendirmek icin ¢apraz
dogrulama (cross-validation), ROC egrileri, hassasiyet-geri ¢agirma (precision-recall) gibi
metrikleri ve araglar1 sunar.

2.3.3.6 Eklentiler

Temel kurulumun yan1 sira, metin madenciligi (text mining), biyoinformatik, goriintii analizi,
ag analizi ve zaman serisi analizi gibi belirli alanlara yonelik ek yetenekler sunan cesitli
eklentiler mevcuttur.

3. YONTEM VE BULGULAR

Sektorlerin dogru bigimde tanimlanmasi ve Onceliklendirilmesi, bir bolgenin ekonomik
verimliligi, rekabet giicli ve siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri agisindan kritik bir 6neme
sahiptir. Bu baglamda, bdlgenin sahip oldugu avantajlar ve dezavantajlar dikkate alinarak,
faaliyet gosterecek sektorlerin titizlikle belirlenmesi gerekmektedir. S6z konusu tanimlama ve
onceliklendirme siirecinde, karar vericiler c¢esitli arastirma ve analiz yOntemlerinden
yararlanmaktadir. Bu ydntemlerden biri nitel arastirma yaklasimlaridir. Ozellikle odak grup
goriismeleri ve derinlemesine miilakatlar, karar vericilere yalnizca sayisal veriler degil; ayni
zamanda sektOriin dinamiklerini, paydaslarin algilarin1 ve ihtiyaclarini anlamaya yonelik
derinlemesine ve baglamsal icgoriiler sunmaktadir. Nitel yontemler, nicel verilerin
yorumlanmasina ve stratejik bir ¢cergeveye oturtulmasina 6nemli katkilar saglamaktadir. Diger
taraftan nicel yontemler, Olctilebilir, karsilagtirilabilir ve genellenebilir bulgular ortaya koyarak
analizlerin saglam bir temele oturmasimni miimkiin kilmaktadir. Bu yontemler, sektorlerin
performansini, potansiyelini ve rekabet gliciinii sayisal gostergelerle ortaya koyar.

Sektorlerin  tanimlanmast ve belirlenmesi siirecinde, cesitli veri toplama ve analiz
tekniklerinden yararlanilmaktadir. Bu kapsamda, paydas goriismeleri, {i¢ y1ldiz analizi ve sektor
katilimcilarina yonelik anket caligmalari, 6ne ¢ikan veri toplama yontemleri arasinda yer
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almaktadir. Paydas goriismeleri, sektoriin mevcut durumu, giliclii ve zayif yonleri ile firsat ve
tehditlerin derinlemesine anlagilmasina katki saglarken; ii¢ yildiz analizi, paydas onceliklerini
ve ortak egilimleri sistematik bir sekilde ortaya koymaktadir. Anket uygulamalari ise, daha
genis katilimc1 kitlesinden nicel veriler toplayarak, elde edilen bulgularin Olgiilebilir ve
karsilastirilabilir olmasimna imkéan tanimaktadir. Manavgat ilgesinde faaliyet gosteren farkli
sektorlerden secilen 54 katilimciya, sektorleri 1 ile 10 arasinda puanlamalarinin istendigi bir
anket calismasi uygulanmistir. Elde edilen veriler dogrultusunda, ilgedeki sektorlerin
onceliklendirilmesi ve kiimelenmesi gerceklestirilmistir.

Sektorlerin onceliklendirilmesi ve rekabet diizeylerinin incelenmesinde, Porter’in Elmas
Model’indeki degiskenler temel alinarak toplanan veriler Analitik Hiyerarsi Siireci (AHS)
yontemi uygun olarak analiz edilmistir. Bu dogrultuda, modelde yer alan ana ve alt faktorleri
iceren ve sabit toplam 6l¢egi formatinda diizenlenmis anket formu, Manavgat ilgesinde faaliyet
gosteren cesitli sektorlerden secilen 15 katilimciya uygulanmistir.

3.1 Sektorlerin Tanimlanmasina Ait Bulgular

Tablo 11 ve Tablo 12’den goriildiigii lizere, ¢alisan sayilar1 (2023 yilina ait veriler) ile net satig
verileri (2022 yilina ait veriler) dikkate alinarak Manavgat ilgesinin biiytiklik,
baskinlik/basatlik ve uzmanlasma endeksleri hesaplanmigtir. Ancak, analiz sonucunda herhangi
bir sektoriin ii¢ yildiz kriterini karsilamadigr goriilmiistiir. Bu nedenle sektorleri tanimlamak
amaciyla tabloda yer alan sektorler icin Manavgat ilgesinde faaliyet gosteren uzmanlardan, her
bir sektorii 1 ile 10 arasinda puanlamalar talep edilmistir. Toplam 54 uzmandan elde edilen
puanlar kullanilarak her sektor i¢in bir katma deger puani olusturulmus, ardindan Orange Data
Mining yazilimi araciligiyla gergeklestirilen analizlerle sektorler arasindaki benzerlik diizeyleri
belirlenmis ve kiimeler olusturulmustur. Bu tiir kiimeleme analizleri, sektorel yapilarin
karsilastirmali olarak degerlendirilmesine yonelik nitelikli ve biitlinciil veriler saglamaktadir.

22



Tablo 11. Manavgat Ug Yildiz Analizi (Calisan Sayis1)

9 2 9 2
Sektor Antalya'daki Manavgaltaki = gy oiiliik  Baskinhk  Uzmanlasma
Calisan Sayisi Calisan Sayisi
01- Bitkisel ve Hayvansal Uretim ile
Avecilik Ve Tlgili Hizmet Faaliyetleri 8759 275 3,14 8,67 0,69
02- Ormancilik ile Endiistriyel ve
Yakacak Odun Uretir{)i 428 109 2547 344 3,59
03- Baliketlik ve Su Urdinleri 199 23 11,56 0.73 2,54
Yetistiriciligi
10- Gida Uriinlerinin imalat: 10.533 819 7,78 25,82 1,71
11- Igeceklerin imalat: 868 7 0,81 0,22 0,18
13- Tekstil Uriinlerinin Imalatt 1062 21 1,98 0,66 0,43
14- Giyim Egyalarmin Imalatt 1466 86 5,87 2,71 1,29
15- Deri ve Ilgili Uriinlerin imalat: 85 5 5,88 0,16 1,29
16- Agag, Agag Uriinleri ve Mantar
Uritinleri Imalat (Mobllya Harig); Saz, 3125 74 237 233 052
Saman ve Benzeri Malzemelerden
Oriilerek Yapilan Esyalarm imalat:
17- Kagit ve Kagit Uriinlerinin imalat: 1882 1 0,05 0,03 0,01
2_.0: Klrqusallarln ve Kimyasal 2504 59 234 1.86 051
Urtinlerin Imalati
22- Kauguk ve Plastik Uriinlerin Imalat: 4921 183 3,72 5,77 0,82
2_.3: D1g§r Metalik Olmayan Mineral 3906 206 10,39 12.80 228
Urtinlerin Imalat
24- Ana Metal Sanayii 1177 198 16,82 6,24 3,69
25- Fabrikasyon Metal Uriinleri Imalat:
(Makine ve Teghizat Harig) 4607 245 3,32 7,72 L17
27- Elektrikli Techizat imalat: 2492 67 2,69 2,11 0,59
28- Baska Yerde Siniflandirilmamis
Makine ve Ekipman imalat: 4450 20 0,45 0,63 0,10
29- Motorlu Kara Tasiti, Treyler
(Romork) ve Yari Treyler (Yar 631 16 2,54 0,50 0,56
Romork) Imalati )
30- Diger Ulqslm Araglarinin Imalati 3518 56 1,59 1,77 0,35
31- Mobilya Imalati 5909 298 5,04 9,39 1,11
32- Diger Imalatlar 3198 56 1,75 1,77 0,38
33- Makine ve Ekipmanlarin Kurulumu 2856 89 3.12 281 0.68
ve Onarimi
35- Elektrik, Gaz, Buhar ve
Havalandirma Sistemi Uretim ve 980 59 6,02 1,86 1,32
Dagitim

Sekil 1’ de calisan sayisina gore biiylikliik, baskinlik ve uzmanlagsma degerlerinin sektorlere
gore dagilimlart gosterilmektedir.
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Sekil 1. Manavgat Ug Yildiz (Calisan Sayis1)
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Tablo 12. Manavgat U¢ Yildiz Analizi (Net Satislar)

Antalya’daki

Manavgat’taki

Sektor Net Satiglar Net Satislar Biiyiiklik  Baskinhk Uzmanlasma
01- Bitkisel ve Hayvansal Uretim
fle Avcilik ve Tlgili Hizmet 12107173604 996572585,4 8,23 13,68 1,19
Faaliyetleri
02- Ormancilik ile Endiistriyel ve
Yakacak Odun Uretil}li 3994727366 2646211093 66,24 36,33 9,59
o Dabkgaiiicve Su Urtinlert 409563711,4  15977159,78 3,90 0,22 0,56
etistiriciligi
O Diger Madenciliicve Tas 3267673548 260256061,6 7,96 3,57 1,15
cakeilig1
10- Gida Uriinlerinin Imalati 14502289857 1356737934 9,36 18,63 1,35
11- Tceceklerin Tmalati 546967937,2 42628853,18 7,79 0,59 1,13
13- Tekstil Uriinlerinin Imalat: 2622558123 9442624,38 0,36 0,13 0,05
14- Giyim Esyalarmin Imalati 900854407,6 51081245,86 5,67 0,70 0,82
16- Agag, Agac Uriinleri ve Mantar
Uriinleri Imalat: (Mobilya Harig);
Saz, Saman ve Bpnzeri 8098621916 116089370,9 1,43 1,59 0,21
Malzemelerden Ortilerek Yapilan
Esyalarin imalat:
o Kimyasallarin ve Kimyasal 10599146484 1751675661 0,17 0,24 0,02
riinlerin Imalati )
o2 Kauguicve Plastic Urtinlerin 8855371761  97692000,03 1,10 1,34 0,16
v Diger Metalik Olmayan 8541074944 5827431942 6,82 8,00 0,99
ineral Uriinlerin Imalati
24- Ana Metal Sanayii 1670804709 229027462,2 13,71 3,14 1,98
25- Fabrikasyon Metal Urtinleri 5399749868  510075236,1 9,45 7,00 137
Imalat: (Makine ve Techizat Harig) ’ > > >
27- Elektrikli Teghizat Imalat: 1584853325 24771511,25 1,56 0,34 0,23
0 Diger Ulagtm Araglarinin 3204991726 1419694445 044 0,19 0,06
31- Mobilya imalat: 4989510198 113866388,5 2,28 1,56 0,33
32- Diger Imalatlar 4706142564 61329136,26 1,30 0,84 0,19
33- Makine ve Ekipmanlarin 9391221446  137337222.1 1.46 1.89 021

Kurulumu ve Onarimi

Sekil 2’ de net satis verilerine gore biiylikliik, baskinlik ve uzmanlasma degerlerinin sektorlere
gore dagilimlar1 gosterilmektedir.

Manavgat
70,00
60,00
50,00
40,00
30,00
20,00 1
10,00 /\
0,00 T —_— — _ _
& FEF S LS & & FO S ST
SR\ e ;R & SR\ NP X
NI G s o & \a
N & © Y& Ky
& & v © 6{60 v ,5\0% N
e By Uk Uk Baskinlik Uzmanlasma

Sekil 2. Manavgat Ug Yildiz (Net Satislar)

Tablo 13 ve Sekil 3’ten goriildiigii tizere; 2022-2024 donemi ihracat verileri sektdrler bazinda
karsilastirildiginda, baz1 sektorlerde belirgin dalgalanmalar oldugu, o6zellikle 2022-2023
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donemlerinde Elektrik—Elektronik sektoriinde dikkat c¢ekici bir artis yasandigi; Gemi ve Yat,
Maden ve Metaller gibi sektdrlerde ise diisiis egiliminin 6ne ¢iktig1 goriilmektedir. Su Uriinleri
ile Hayvancilik Mamulleri sektorlerinde ise her gegen yil bir yikselis oldugu
gozlemlenmektedir.

Tablo 13. Manavgat’in Sektorlere Gore fhracat Performansi

Sektor 2022 FOB USD 2023 FOB USD 2024 FOB USD
Elektrik-Elektronik 2.998.760 8.751.650 3.048.160
Maden ve Metaller 2.597.631 1.266.981 1.579.508
Yas Meyve ve Sebze 1.886.357 1.802.517 1.666.087
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 507.026 1.286.819 1.048.583
Gemi ve Yat 1.765.361 490.928 234.970
Agag Mamulleri ve Orman Uriinleri 1.141.397 283.885 1.013.735
Celik 872.564 916.961 447.811
Su Uriinleri ve Hayvancihik Mamulleri 226.877 459.942 855.048
Meyve ve Sebze Mamulleri 310.419 614.842 588.015
Cimento Cam Seramik ve Toprak Uriinleri 460.651 210.342 133.393
Degerli Maden ve Miicevherat 182.966 394.000 220.892
Demir ve Demir dig1 Metaller 402.328 188.277 179.623
Makine ve Aksamlar1 229.258 275.685 13.055
Iklimlendirme Sanayi 9.791 139.597 219.923
Hububat, Bakliyat, Yagli Tohumlar ve Mamulleri 5.917 140.893 175.078
Savunma ve Havacilik Sanayi 151.582 13.215 118.894
Hazir giyim ve Konfeksiyon 130.712 96.798 22.982
Deri ve Deri Mamulleri 78.374 56.319 26.379
Tasit Araglari ve Yan Sanayi 94.225 4.640 1.250
Tekstil ve Hammaddeleri 977 3.284 17.966
Hali 9.765 - -
Kuru Meyve ve Mamulleri 4.581 - -
Diger Sanayi Uriinleri 2.582 - -
Zeytin ve Zeytinyag1 - 208 -
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Manavgat ihracat Performansi
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Sekil 3. Manavgat Thracat Performansi
3.2 Sektorlerin Kiimelenmesi

Ucg yildiz kriterini karsilamayan sektérlerin dnceliklendirilmesi ve benzerlik diizeylerine gére
gruplandirilmasi1 amaciyla, Manavgat ilgesinde faaliyet gosteren farkli sektorlerden secilen
katilimcilardan her bir sektorii 1 ile 10 arasinda puanlamalari istenmistir. Toplam 54 katilimci
tarafindan verilen puanlar dogrultusunda, her bir sektor icin bir katma deger puani
hesaplanmistir. Bu puan dogrultusunda ilk siralarda igecek ve gida imalati sektorleri yer alirken
sirastyla balik¢ilik ve su dirlinleri yetistiriciligi, mobilya imalati, elektrik, gaz, buhar ve
havalandirma sistemi iiretim ve dagitiminin 6ne ¢iktig1 goriilmektedir (Tablo 14). Ayrica
uzman goriisiine bagvurularak bu sektorleri puanlamasi da talep edilmistir. Orange araciligryla
analiz edilerek benzerlik diizeylerine gore sektor kiimeleri olusturulmustur. Bu tiir kiimeleme
islemleri, sektorel yapilarin karsilagtirmali degerlendirilmesinde nitelikli veriler sunmaktadir.
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Tablo 14. Sektor Aktorleri Agisindan Katma Deger Bulgulari

Sektorler Katma Deger

01- Bitkisel ve Hayvansal Uretim ile Avcilik ve Tlgili

. . . 6,31
Hizmet Faaliyetleri
02- Ormancilik ile Endiistriyel ve Yakacak Odun Uretimi 4,91
03- Balik¢ilik ve Su Uriinleri Yetistiriciligi 6,70
10- Gida Uriinlerinin imalat: 7,37
11- igeceklerin imalat1 6,89
13- Tekstil Uriinlerinin imalati 5,54
14- Giyim Esyalarinin imalati 5,57
15- Deri ve lgili Uriinlerin imalati 5,28
16- Agag, Agag Uriinleri ve Mantar Uriinleri imalati
(Mobilya Harig); Saz, Saman ve Benzeri Malzemelerden 5,78
Oriilerek Yapilan Esyalarin Imalat:
17- Kagit ve Kagit Uriinlerinin imalat: 5,69
20- Kimyasallarin ve Kimyasal Uriinlerin imalati 5,57
22- Kauguk ve Plastik Uriinlerin Imalati 5,50
23- Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin Imalat: 5,15
24- Ana Metal Sanayii 6,04
25- Fabrikasyon Metal Uriinleri Imalat: (Makine ve

. . 591

Techizat Haric)
27- Elektrikli Teghizat Imalat: 6,09
28- Baska Yerde Smiflandirilmamis Makine ve Ekipman 576
Imalat: ’
29- Motorlu Kara Tasit1, Treyler (R6mork) ve Yar1 Treyler 550
(Yar1 Rémork) Imalatt ’
30- Diger Ulasim Araglarinin Imalati 4,76
31- Mobilya imalati 6,54
32- Diger Imalatlar 5,65
33- Makine ve Ekipmanlarm Kurulumu ve Onarimi1 5,94
35- Elektrik, Gaz, Buhar ve Havalandirma Sistemi Uretim 6.33

ve Dagitimi

Sekil 4’1in hazirlanmasindaki amag, uzmanlarin Manavgat il¢esinde faaliyet gosteren sektorlere
iliskin algilarin1 ortaya koymaktir. Mevcut durumu gorsellestirmek amaciyla bir algi haritas
olusturulmus ve sektorlerin rekabet¢i kiimeleri belirlenmistir. Algi haritasinin olusturulmasinda
cok boyutlu dlgekleme (MDS) yontemi, kiimelerin belirlenmesinde ise k-means algoritmasi
kullanilmistir. Analiz sonuglarina gore, i¢ecek, gida, balik¢ilik ve su iirlinleri yetistiriciligi ile
bitkisel ve hayvansal iiretim ve avcilik ve ilgili hizmet faaliyetleri ayn1 kiime igerisinde yer
almakta ve birbirlerine yakin konumlanmaktadir. Mobilya imalati ile elektrik, gaz, buhar ve
havalandirma sistemi {iiretim ve dagitimi sektorleri ise farkli bir kiime igerisinde
konumlanmustir.
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Sekil 4. Manavgat Ilgesinde Bulunan Sektorlerin ve Kiimelerinin Algi Haritas

3.3 Porter Elmas Modeli Kriterlerine Gore AHS Yaklasimina Dayah Sektorlerin
Agirhiklandirilmasi

Analitik Hiyerarsi Siireci (AHS), karar siirecinde yer alan ana kriterlerin ve alt kriterlerin
goreceli 6nemlerini belirleyerek karar vericilere tutarli ve hiyerarsik bir yap1 saglamaktadir. Bu
caligmada, Porter’in Elmas Model’inde yer alan 6 ana faktor ve bunlara baglh alt faktorlerin
agirliklar, sabit toplam 6lcegi yontemi ile katilimeilar ve uzmanlar tarafindan degerlendirilmis,
elde edilen veriler AHS yontemiyle analiz edilmistir. Analiz 6ncesi problem, hiyerarsik bir
yaptya doniistiiriilmiistiir (Sekil 5). En {istte genel amag (6rnegin “Sektorel Rekabet Giicii
Degerlendirmesi”), altinda ana kriterler (Porter’in Elmas Modeli faktorleri), en altta ise bu
kriterlere bagh alt kriterler yer almaktadir.

Porter’in Elmas Model’inde yer alan alt1 ana faktor ve bu faktorlere ait alt faktorler, sabit toplam
0lcegi formatinda degerlendirilmistir. Bu kapsamda, farkli sektorlerden secilen 15 katilimciya,
her bir ana faktoriin alt faktdrlerini toplami 100 olacak sekilde, 0—100 arasinda puanlamalari
istenmistir. Benzer sekilde, konuya iliskin uzman gortisleri de ayn1 yontemle alinmistir.

Sektorlerin seciminde kullanilan aktorlere ait katma deger bulgularina gore ilk iki sirada yer
alan gida ve igecek sektorleri birlikte degerlendirilmistir. Ayni bulgulara dayanarak mobilya
imalati, balik ve su tirlinleri yetistiriciligi ile elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi tiretim
ve dagitimi sektorleri ise Oncelikli secenekler olarak belirlenmistir. Paydas goriismeleri
sonucunda ise kimyasallarin ve kimyasal {iriinlerin imalat1 sekt6riiniin 6ne ¢iktig1 tespit edilmis
olup, bu dogrultuda toplam bes alternatif sektor se¢ilmistir.
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En Uygun Sektor Secimi

Talep Kosullari  Firma Stratejisi, Yapisi ve Rekab Girdi ilgili ve D leyici Kuruluslar/Sektérler = Deviet Sans
Y Y Y \
ig Talep (yerel tuketici ilgisi, Urun bilinci, tuketim hacmi) ~ Strateji Insan Kaynag: Universiteler Destek ve Vergiler
\ Y Y Y v
Dis Talep (ihracat pazan talebi, uluslararast misteri ilgisi Rekabet Gict Hammadde STK'lar, Meslek Odalari, 0SB Yasal Uygulamalar ve Birokrasi
v ' P 1
Ozellestirilmis Uriinler / Nitelikli Misteri Talepleri Kurumsallik Maliyetler iliskili ve Destekleyici Sektorler
inovasyon ve AR-GE Kapasitesi Altyapi Kamu Kurumlari
is Birligi A f o Finans Kuruluglar
Balikgilik ve Su Uriinleri Kimyasallarin ve Kimyasal
Gida ve icecek Yetistiriciligi Uriinlerin imalaty
Elektrik, Gaz, Buhar ve
Havalandirma Sistemi Uretim Mobilya imalat:

ve Dagitimi

Sekil 5. Kriter Hiyerarsisi

Elde edilen veriler, hem farkli sektor temsilcilerinden (anket) hem de uzmanlardan gelen
degerlendirmeler dikkate alinarak agirliklandirilmistir. Bu dogrultuda, her bir faktor ve alt
faktor i¢in lokal ve global agirliklar hesaplanmis; bes sektor i¢in toplam agirlik oranlar
belirlenmistir (Tablo 15). Bulgulara gore, en yiiksek agirlik gida ve icecek sektoriinde yer
alirken, bunu balik¢ilik ve su iiriinleri imalati, mobilya imalati, kimya sanayi ve son olarak
elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi iiretim ve dagitimi sektorii izlemistir. Bu sonuglar,
bolgesel rekabet giiciiniin degerlendirilmesinde gida ve icecek ile balik¢ilik ve su iiriinleri
imalat1 sektorlerinin oncelikli alanlar oldugunu gdstermektedir.
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Tablo 15. Porter Elmas Modeli Kriterlerine Gore Sektorlerin Agirliklandirilmasi

Sektorler
Agligll:ﬁllar Sg‘):)l?li Guda ve l;zlil;l?llllrllll(e‘l"f Kimya Elektrik-gaz Mobilya
Icecek imalat: buhar

Firma Stratejisi ve Rekabet Yapisi

(0,209)

1. Strateji 0,200286  0,04186 0,3 0,25 0,15 0,1 0,2
2. Rekabet Giicii 0249429  0,052131 0,25 0,3 0,2 0,1 0,15
3. Kurumsallik 0,194857  0,040725 0,2 0,2 0,2 0,1 0,3
4. Inovasyon ve AR-GE Kapasitesi 0,174 0,036366 0,15 0,1 0,4 0,25 0,1
5. Is Birligi 0,181429  0,037919 0,3 0,35 0,1 0,05 0,2
Girdi Kosullar (0,221857143)

1. Insan Kaynag1 0,2928 0,06496 0,35 0,3 0,1 0,05 0,2
2. Hammadde 0298133 0,066143 0,4 0,35 0,1 0,05 0,1
3. Maliyetler 0214933 0,047684 0,3 0,2 0,15 0,1 0,25
4. Altyap 0,194133  0,04307 0,25 0,25 0,15 0,15 0,2
Talep Kosullar (0,156142857)

éllzﬁgaiﬁie(tylgigﬁ;wl ilgisi, Grin ) 420571 0,075038 0.4 0,35 0,1 0,05 0.1
2. Dis Talep (ihracat pazari talebi, 0251429  0,039259 02 03 025 0.1 0,15
uluslararas1 miisteri ilgisi)

&gf:g?;gggﬁ Urinler / Nitelikli 0268  0,041846 0,15 0.1 03 0,05 04
ilgili ve Destekleyici

Kuruluslar/Sektorler (0,110428571)

1. Universiteler 0,154286  0,017038 0,25 0,2 0,3 0,1 0,15
2. STK lar, Meslek Odalari, OSB 0258571  0,028554 0,3 0,25 0,15 0,1 0,2
3. 1liskili ve Destekleyici Sektorler 0,244286  0,026976 0,35 0,3 0,05 0,05 0,25
4. Kamu Kurumlari 0,187143  0,020666 0,25 0,3 0,2 0,1 0,15
5. Finans Kuruluslart 0,155714  0,017195 0,2 0,15 0,25 0,15 0,25
Devlet (0,194857143)

1. Destek ve Vergiler 0,568571  0,11079 0,35 0,3 0,1 0,1 0,15
2. Yasal Uygulamalar ve Biirokrasi 0,431429  0,084067 0,25 0,35 0,1 0,1 0,2
Sans (0,107714) 0,107714 0,25 0,2 0,15 0,1 03
SEKTORLERIN AGIRLIKLARI 0,28657 0,26794 0,15460 0,09282 0,19805
4. SONUC
4.1 Siirdiiriilebilir Ekonomi ve Cevre i¢cin Yenilikci Yaklasimlar

Stirdiiriilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda, kaynaklarin verimli kullanimi, atik

olusumunun en aza indirilmesi ve ekosistemlerin korunmasi, giiniimiiz ekonomik modellerinde
oncelikli bir yaklasim haline gelmistir. Bu baglamda, Dongiisel Ekonomi, Endiistriyel
Simbiyoz ve Mavi Ekonomi kavramlari, ekonomik biiylimeyi ¢evresel siirdiiriilebilirlik ile

dengeleyen stratejik ¢ergeveler olarak dne ¢ikmaktadir.

30



Dongiisel ekonomi (DE) kavrami son yillarda giderek artan bir akademik ilgi gérmiis ve bu
dogrultuda konuya yonelik literatiir taramalar1 da 6nemli Olglide artig gostermistir. Mevcut
literatiiriin biiyiik bir kismi, DE’nin tiretim sektoriindeki benimsenmesine ve tedarik zinciri ile
gelisen teknolojilerle olan iligkisine odaklanmaktadir. Giincel arastirma egilimleri, DE’nin
Endiistri 4.0, Nesnelerin Interneti (IoT) ve Yapay Zeka (YZ) gibi dijital teknolojilerle
entegrasyonuna yonelik artan bir ilgiyi ortaya koymakta; bu entegrasyonun kurumsal ve
cevresel performansi artirma potansiyeline isaret etmektedir. Bununla birlikte, mevcut
caligmalar daha karmasik arastirma sorularinin gelistirilmesine ve DE c¢ercevelerinin farkl
sektorlerde ampirik olarak test edilmesine duyulan gereksinime dikkat cekmektedir. Literatiirde
ayrica, DE uygulamalarinda karsilasilan zorluklarin ele alinmasi ve mikro, mezo ve makro
diizeyler arasindaki bosluklarin kapatilmasi gerekliligi vurgulanmakta; bu sayede sistem
diizeyinde faydalarm saglanabilecegi ifade edilmektedir. Ote yandan, ikincil ¢alismalarin
cogunun birincil arastirmalarin kalitesini degerlendirme konusunda yetersiz kaldigi da
belirtilmekte olup, bu durum gelecekteki literatiir taramalarinda metodolojik agidan 1yilestirme
yapilmasi gereken bir alan olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Dongiisel ekonomi, kaynak kullanimini en verimli hale getirerek atik olusumunu en aza
indirmeyi, mevcut malzemelerin ve {irlnlerin yeniden kullanimi, geri doniisiimii ve
yenilenmesini esas alan bir ekonomik modeldir. Bu yaklagim, geleneksel “al-kullan—at” (linear
ekonomi) anlayisindan farkli olarak, kapali bir dongii yaratarak hammadde israfin1 6nler ve
stirdiiriilebilir tiretim—tiiketim dongiisiinii tesvik eder.

Manavgat Organize Sanayi Bolgesi (OSB), bolgenin turizm, tarim ve gida isleme potansiyelini
sanayi altyapist ile bulusturarak, dongiisel ekonomi modelinin uygulanabilecegi énemli bir
merkez haline gelebilir. Ozellikle su sektdrler hem kendi aralarinda hem de bolgenin dogal ve
ekonomik kaynaklariyla giiglii bir iligki kurabilir:

Gida Isleme ve Tarim Teknolojileri

o Bolgedeki tarimsal iiretim fazlalarinin islenmesi, yan triinlerin (6r. narenciye
kabugu, sebze-meyve posasi) hayvan yemi veya organik giibre olarak
degerlendirilmesi.

o Atik suyun aritilarak sulamada yeniden kullanilmasi.
Geri Doniisiim ve Atik Yonetimi

o Turizm tesislerinden ve gida isletmelerinden ¢ikan organik atiklarin biyogaz
veya kompost tiretiminde degerlendirilmesi.

o Plastik, cam, metal ve kagit atiklarin OSB i¢inde kurulacak geri doniisiim
tesislerinde islenmesi.

Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi

o Glines enerjisi potansiyelinin yiiksek oldugu Manavgat’ta OSB c¢at1 ve
arazilerinin fotovoltaik sistemlerle donatilmasi.

o Biyokiitle tesislerinin organik atiklari enerjiye doniistiirmesi.
Mobilya ve Ahsap Uriinleri Imalati

o Turizm sektdriinde yenileme donemlerinde ortaya ¢ikan mobilya atiklarinin
onarimi veya yeniden tasarimi.
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o Ahsap talas ve artiklariin pelet yakit veya kompozit malzemeye
dontistiiriilmesi.

Bu sektdrlerin ayn1 OSB i¢inde yer almasi, endiistriyel simbiyoz olanaklarini artiracaktir. Bir
sektoriin atig1 digerinin hammaddesi haline gelerek hammadde maliyetlerini diisiiriir, gevresel
etkiyi azaltir ve bolgesel rekabet giiclinii ylikseltir.

Manavgat OSB’nin dongiisel ekonomi ilkeleri dogrultusunda planlanmasi, bolgeye ekonomik
cesitlilik, istihdam artisi, kaynak verimliligi ve ¢evresel siirdiiriilebilirlik kazandiracaktir. Bu
model hem yerel ekonominin giiclenmesini hem de turizm ve tarim temelli bir bolgede ¢evreye
duyarlh kalkinma hedeflerinin gerceklestirilmesini saglayacaktir.

Endiistriyel simbiyoz (ES), endiistriyel sistemlerde kaynak degisimini ve siirdiiriilebilirligi
tesvik eden is birligine dayali bir yaklasimdir. Giincel literatiir taramalari, ES’nin kentsel
alanlardaki uygulanmasi, is modelleri, enerji temelli uygulamalari ve Brezilya gibi belirli
iilkelerdeki varligi dahil olmak iizere ¢esitli boyutlarini incelemistir. Bu c¢alismalar, ES’nin
ekonomik ve cevresel faydalar yaratma potansiyelini vurgulamakta; uygulanmaya ydnelik
engelleri ve kolaylastirict unsurlar1 belirlemekte; ayrica dongiisel ekonomi ilkelerine gecis
stratejilerini tartismaktadir.

Baslica odak alanlar1; malzeme akis analizi, enerji kademeli kullanim sistemleri, yakit ikamesi
ve biyoenerji Uretimi olarak 6ne ¢ikmaktadir. ES konusunda ilerlemeler kaydedilmis olmakla
birlikte, kiiltiirel doniisiim, bilgi degisim mekanizmalar1 ve is birligi stratejileri gibi alanlarda
arastirma bosluklar1 devam etmektedir. ES nin farkli baglamlardaki potansiyelleri aragtirilarak
stirdiiriilebilir endiistriyel kalkinmay1 desteklemesi onerilmektedir.

Manavgat Organize Sanayi Bolgesi (OSB), turizm, tarim ve gida igleme gibi bolgesel giiglii
sektorleri tek bir tiretim ekosistemi i¢cinde bulusturma potansiyeli ile endiistriyel simbiyozun
uygulanabilecegi stratejik bir alan olarak 6ne ¢ikmasi olduk¢a dnemlidir. Bolgedeki tarimsal
iretim fazlalar1 gida isleme tesislerine, organik atiklar biyogaz ve kompost tesislerine, geri
doniistiiriilebilir malzemeler ise geri doniisiim endistrisine yonlendirilebilir. Turizm
tesislerinden kaynaklanan atiklar ve yenileme donemlerinde ortaya ¢ikan mobilya, tekstil ve
ekipman fazlalar1 yeniden kullanim veya yeniden imalat siireclerine entegre edilebilir. Ayrica
yiksek giineslenme potansiyeli, yenilenebilir enerji iiretimi i¢in uygun altyapi olanaklari sunar.
Bu sekilde Manavgat OSB, atigin hammaddeye doniistiigii kapali dongiisel bir sanayi modeli
gelistirerek hem ekonomik hem de cevresel siirdiiriilebilirlige katki saglayabilir.

Mavi Ekonomi, siirdiiriilebilir okyanus kaynaklarinin kullanimai tizerine odaklanmakta olup, son
yillarda énemli dlclide dikkat gekmektedir. Bu kavram; denizcilik faaliyetleri, turizm ve gida
iiretimi gibi ¢esitli sektorleri kapsamaktadir. Ekonomik biiyiime i¢in 6nemli firsatlar sunmakla
birlikte, Mavi Ekonomi; asir1 avlanma, kirlilik ve iklim degisikligi gibi zorluklarla karsi
karsiyadir. Bu alanda siirdiiriilebilirligin saglanmasinda yenilikgilik kritik bir rol oynamakta,
ancak benimsenme siirecinde ¢esitli engeller bulunmaktadir.

Filipinler ve Endonezya gibi takimada devletleri acisindan Mavi Ekonomi 6zel bir 6nem
tasimakta olup, stirdiiriilebilir kalkinma i¢in ¢cok paydaslh koordineli ¢cabalar gerektirmektedir.
Bu alandaki arastirmalar temel olarak deniz kaynaklar1 yonetimi, politika gelistirme ve sosyo-
ekonomik etkiler lizerinde yogunlasmaktadir. Mavi Ekonomi ’ye iliskin gelecek perspektifleri
ve uzun vadeli planlamalar, stratejik 6ngorii yaklasimlar1 ve sistematik literatiir taramalart ile
sekillendirilebilir. Bu durum, gelismekte olan bu alanda arastirmalarin siirdiiriilmesi ve
stirdiiriilebilir uygulamalarin hayata gecirilmesi gerekliligini ortaya koymaktadir.

Manavgat baglaminda, Mavi Ekonomi ilkeleri; kiy1 turizmi, deniz ekosistemlerinin korunmasi,
stirdiiriilebilir balik¢ilik ve kiyr kaynak yonetimi agisindan stratejik onem tagimaktadir.
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Bolgenin turizm odakli ekonomisi, deniz ve kiy1 ekosistemlerinin saghkli bir sekilde
korunmasina dogrudan baglidir. Siirdiiriilebilir deniz ulasimi, atik yonetimi, denizel
biyogesitliligin korunmasi ve ekoturizm faaliyetleri hem bdlgesel gelir kaynaklarinin
cesitlendirilmesine hem de turizm sektoriiniin ¢evresel etkilerinin azaltilmasina katki
saglayabilir.

Bunun yani sira, balik ve su {iriinleri yetistiriciligi ile balik iiriinleri isleme ve imalat sektorii,
Mavi Ekonomi’nin Manavgat’ta uygulanabilir 6nemli bilesenlerinden biridir. Deniz ve tatli su
kaynaklarinda gergeklestirilecek kontrollii yetistiricilik faaliyetleri, yerel pazara taze {liriin
temini saglarken, isleme tesisleri araciligiyla katma degerli iiriinlerin (0r. konserve balik,
tiitsiilenmis triinler, dondurulmus deniz iiriinleri) iretilmesi, bolgenin hem i¢ hem dis
pazarlarda rekabet giiciinii artirabilir. Bu iiretim siire¢lerinin atik yonetimi, enerji verimliligi ve
yan iirlin degerlendirme (6r. balik unu, balik yag: tiretimi) ilkeleri ¢ercevesinde planlanmasi
hem ekonomik verimliligi yiikseltecek hem de gevresel siirdiiriilebilirligi giiclendirecektir.

Sonug olarak, Dongiisel Ekonomi, Endiistriyel Simbiyoz ve Mavi Ekonomi yaklasimlarinin
Manavgat OSB ve bolge ekonomisine entegre edilmesi; kaynak verimliligini artiran, atiklari en
aza indiren, yenilenebilir enerji kullanimini tesvik eden ve kiyr ekosistemlerini koruyan
biitiinlesik bir kalkinma modeli ortaya ¢ikaracaktir. Bu biitiinciil yaklasim hem ekonomik
rekabet gliciinii artiracak hem de ¢evresel siirdiiriilebilirligi giivence altina alacaktir.

4.2 Akillh Uzmanlasma

Bilgi, yeniligin ortaya ¢ikmasit ve siirekliliginin saglanmasinda temel bir unsur olup,
isletmelerin uzun vadeli varliklarini siirdiirebilme 6ngoriisiinde ve bolgelerin ekonomik
kalkinmasin1 devamli kilmada stratejik bir rol iistlenmektedir. Bilgi ve teknoloji, ulusal,
bolgesel ve isletme diizeylerinde rekabet iistiinliiglinliin baslica itici giigleri olarak oOne
cikmaktadir.

1990’11 yillarda gelistirilen Bolgesel Yenilik Sistemleri (Regional Innovation Systems — RIS)
yaklasimi, ekonomik cografya, yenilik arastirmalar1 ve politika gelistirme alanlarinda genis bir
ilgi gormiustiir. RIS perspektifi, yeniligin cografi olarak dengesiz dagilimi ile bolgelerin bilgi
iretme ve yenilikcilik kapasitelerini belirleyen unsurlar {iizerine yiiriitiilen bilimsel
tartismalarda 6nemli bir konumda yer almaktadir.

Bolgelerin rekabet tistiinliigii ve kalkinma performansi, mevcut kaynak ve potansiyellerini etkin
bir bicimde degerlendirebilmelerine baglhdir. Bu baglamda iireticilerin, Ar-Ge kuruluslarinin,
akademik cevrelerin ve diger paydaslarin ortak bir stratejik vizyon gelistirmesi kritik 6nem
tasir. Akilli uzmanlagma stratejisi, ilk olarak 2006-2009 déneminde yiiriitiilen “Knowledge for
Growth” (K4G) calismalari ile literatiire kazandirilmis, 2014-2020 Avrupa 2020 stratejisinde
ise bolgesel politikanin temel taglarindan biri héaline gelmistir. Avrupa iilkeleri, ekonomik
kalkinma politikalarin1 bu yaklasima gore uyarlamaktadir. Strateji, bolgesel kaynaklarin en
verimli sekilde degerlendirilerek rekabetin artirilmasini ve stirdiiriilebilir bir ekonomik yapinin
insasin1 hedefler. Geleneksel ve taklit¢i kalkinma modellerinin yetersiz kalmasi bu yaklasimin
ortaya c¢ikmasina neden olmustur. Tirkiye’de kalkinma ajanslari da bolgesel gelismislik
farklarin1 azaltmak ve siirdiiriilebilir rekabet giiciinii desteklemek amaciyla bu stratejiyi
uygulamaya baglamistir.

Kiiresel oOlcekte akilli uzmanlagsma ornekleri incelendiginde, bilgi teknolojilerinde Silikon
Vadisi, gida sektoriinde ise Hollanda Gida Vadisi (Food Valley) one ¢ikan uygulamalar
arasinda yer almaktadir. Tiirkiye’de de farkli bolgeler, belirli sektorlerde yogunlasarak dikkat
cekmektedir. Ornegin; Ankara yazilim ve makine, Kiitahya—Eskisehir-Bilecik seramik, Konya
otomotiv yan sanayi, Mersin islenmis gida, Mugla yat imalati, Bursa tekstil, Izmir organik gida,
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Manisa elektrik-elektronik, Marmara Bolgesi ise otomotiv sektorlerinde akilli uzmanlagma
alanlarinda 6ne ¢ikmaktadir. Hollanda’da 2004 yilinda kurulan Gida Vadisi (Food Valley),
tarim ve gida teknolojilerinde iiretim, arastirma ve inovasyon kapasitesiyle diinyadaki en
gelismis ve bilgi yogun tarimsal ekosistemlerden biri olarak kabul edilmektedir. Bolgenin
merkezinde yer alan Wageningen Universitesi ve Arastirma Merkezi (WUR), bu ekosistemin
bilimsel ve teknolojik gelisimini destekleyen ana kurum konumundadir. Bu agidan Manavgat
ekonomisinin kalkinmasinda akilli uzmanlagsmanin rolii biiytiktiir. Kurulacak organize sanayi
bolgesinin de akilli uzmanlagsmaya odaklanmasi stratejik dneme sahiptir.

4.3 Ozel Ihtisaslasma Bolgeleri

Organize Sanayi Bélgeleri (OSB) iginde, bdlgenin rekabet giiciinii artirmak amaciyla Ozel
Ihtisaslasma Bolgeleri de kurulmustur. 4562 sayili Organize Sanayi Boélgeleri Kanunu’nda,
ihtisas OSB; sanayide kiimelenme yaklagimi ile Ortiisen bir tanimla, “ayni sektor grubunda ve
bu sektor grubuna dahil alt sektorlerde faaliyet gosteren tesislerin yer aldigr organize sanayi
bélgesi” olarak ifade edilmektedir. Ulkemizde bu kapsama giren baslica ihtisas OSB’ler
sunlardir (Pektas, 2023):

e Yalova: Gemi Ihtisas OSB, Kalip imalat: ihtisas OSB, Tasit Araglar1 Yan Sanayi Ihtisas
OSB

o Samsun: Gida Organize Sanayi Bolgesi, Havza Ihtisas OSB
o Konya: Karapinar Organize Sanayi Bolgesi
« Kocaeli: TOSB Otomotiv Yan Sanayi OSB, Makine Ihtisas OSB
e Bursa: Inegdl Mobilya ihtisas OSB, Tekstil Boyahaneleri OSB
e Manisa: Kula Deri ihtisas OSB, Akhisar Zeytin Ihtisas OSB
o Antalya: Kumluca Gida ihtisas OSB
o Gaziantep: Besi Ihtisas OSB
4.4 Gida ve Icecek Sanayi

Gida sanayi, imalat sanayisinin bir kolu olup, bitkisel liretim, hayvancilik ve su {iriinlerinden
elde edilen hammaddeleri ¢esitli islemlerden gecirerek raf 6dmrii uzun, tiiketime hazir tirlinlere
doniistiiriir. TUIK verilerine gore, iilkemizde gida ve igecek isletmelerinin sayis1 toplam
58.216’dir. Bu rakam, toplam imalat sanayi isletmeleri sayisinin (444.030) yaklasik %13’iine
karsilik gelmektedir. Isletme sayisinin yiiksek olmasi, sektdrde cok sayida kiiciik 6lgekli
isletmenin faaliyet gosterdigini ortaya koymaktadir.

Gida iirlinlerinin imalat1 (Gida Sektorii), NACE Revize 2 siniflama sistemine gore ii¢lii diizeyde
9 alt faaliyet, dortli diizeyde ise 25 alt faaliyetten olugmakta olup asagidaki gibi
siniflandirilmaktadir:

10 Gida tiriinlerinin imalati

10.1 Etin islenmesi ve saklanmasi ile et iirlinlerinin imalati

10.11 Etin islenmesi ve saklanmasi

10.12 Kiimes hayvanlar etlerinin islenmesi ve saklanmasi

10.13 Et ve kiimes hayvanlari etlerinden iiretilen {iriinlerin imalati
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10.2 Balik, kabuklu deniz hayvanlar1 ve yumusakgalarin islenmesi ve saklanmasi
10.20 Balik, kabuklu deniz hayvanlar1 ve yumusakcalarin islenmesi ve saklanmasi
10.3 Sebze ve meyvelerin islenmesi ve saklanmasi

10.31 Patatesin islenmesi ve saklanmast

10.32 Sebze ve meyve suyu imalati

10.39 Bagka yerde siniflandirilmamis meyve ve sebzelerin islenmesi ve saklanmast
10.4 Bitkisel ve hayvansal s1v1 ve kat1 yaglarin imalati

10.41 S1v1 ve kat1 yag imalati

10.42 Margarin ve benzeri yenilebilir kat1 yaglarin imalati

10.5 Siit {irtinleri imalati

10.51 Siithane isletmeciligi ve peynir imalati

10.52 Dondurma imalati

10.6 Ogiitiilmiis tahil iiriinleri, nisasta ve nisastali iiriinlerin imalat:

10.61 Ogiitiilmiis hububat ve sebze iiriinleri imalat1

10.62 Nisasta ve nisastali lirlinlerin imalat1

10.7 Firin ve unlu mamuller imalati

10.71 Ekmek, taze pastane iirlinleri ve taze kek imalati

10.72 Peksimet ve biskiivi imalati; dayanikli pastane tirlinleri ve dayanikli kek imalati
10.73 Makarna, sehriye, kuskus ve benzeri unlu mamullerin imalati

10.8 Diger gida maddelerinin imalati

10.81 Seker imalati

10.82 Kakao, ¢ikolata ve sekerleme imalati

10.83 Kahve ve ¢ayin islenmesi

10.84 Baharat, sos, sirke ve diger ¢esni maddelerinin imalati

10.85 Hazir yemeklerin imalati

10.86 Homojenize gida miistahzarlar1 ve diyetetik gida imalati

10.89 Baska yerde siniflandirilmamis diger gida maddelerinin imalati

10.9 Hazir hayvan yemleri imalati

10.91 Ciftlik hayvanlari i¢in hazir yem imalati

10.92 Ev hayvanlari i¢in hazir gida imalatt

Iceceklerin imalat: (Igecek Sektorii), NACE Revize 2 siniflama sistemine gore iiglii diizeyde 1
alt faaliyet, dortlii diizeyde ise 7 alt faaliyetten olusmakta olup asagidaki gibi
siniflandirilmaktadir:
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11 igeceklerin imalati

11.0 igeceklerin imalat:

11.01 Alkollii igeceklerin damitilmasi, aritilmasi ve harmanlanmasi

11.02 Uziimden sarap imalatt

11.03 Elma sarab1 ve diger meyve saraplarinin imalati

11.04 Diger damitilmamis mayali i¢ceceklerin imalati

11.05 Bira imalati

11.06 Malt imalati

11.07 Alkolsiiz igeceklerin imalati; maden sulariin ve diger siselenmis sularin iiretimi

Toplam ileri baglanti katsayisi, ekonomideki tiim sektorlerin nihai iiriinlerine yonelik talebin
her bir birim artirilmast durumunda, ilgili sektoriin iiretiminde meydana gelen artis1 ifade
etmektedir.

Gida sektorti, oncelikle kendi alt kollarinin baglica tedarikgisi olup bu iliski 1,1887 katsayisi ile
gosterilmektedir. Ikinci sirada, toplam 2,6184 birimlik {iretimin 0,2706’si1 kullanan Lokanta
ve Restoranlar sektorii yer alirken, ii¢lincii sirada tiretimin 0,1385°1ik kismini talep eden
Konaklama sektorii bulunmaktadir. Bu veriler, gida sektoriiniin 6zellikle turizm odakh
hizmetler basta olmak tizere hizmetler sektoriiniin temel tedarik¢ilerinden biri oldugunu ortaya
koymaktadir (Sanayi Genel Miidiirligii, 2022).

Kismi toplam geri baglant1 katsayilar1 incelendiginde, icecek sektorii oncelikle kendi {iretim
alanlarinin en onemli tedarik¢isi konumundadir (1,0037). Bunu, toplam 1,1081 birimlik
iretimin 0,0332’°sini talep eden Konaklama sektorii izlemekte; {iclincii sirada ise {iretimin
0,0179’unu alan Yiyecek ve Icecek Hizmetleri sektorii yer almaktadir. Bu durum, icecek
sektoriiniin ozellikle konaklama ve genel hizmetler alanina kayda deger katki sundugunu
gostermektedir (Sanayi Genel Miidiirligi, 2022).

Sektor; tarim ile giiglii geri baglantisinin yani sira pazar, dagitim ve teknoloji alanlarindaki ileri
baglantilar1 sayesinde siirekli bir gelisim egilimindedir. Artan yatirimlar bu biiyiimeyi
desteklemektedir. Sanayi Genel Miidiirliigii Gida ve Icecek Sektdr Raporu (2023) verilerine
gore, sektoriin hammadde ihtiyacinin biiylik kismi tarim sektoriinden karsilanmaktadir.
Tiirkiye’de tretilen tarimsal hammaddenin yaklasik %30’u tarima dayali sanayilerde
islenirken, gelismis iilkelerde bu oran %60 seviyesindedir. Bu fark, Tiirkiye’de tarim
driinlerinin 6nemli bir bdliimiinlin katma deger yaratilmadan dogrudan nihai tiiketime
sunuldugunu ortaya koymaktadir. Alt sektorler bazinda tarimsal hammadde isleme orani ise %3
ile %100 arasinda degismektedir.

Gida sektorii icinde en yiiksek katma degeri saglayan alt faaliyet alani, 108 kodlu “Diger gida
maddelerinin imalati”dir. Katma degerde ikinci sirada firincilik ve unlu mamuller imalati,
liciincii sirada ise sebze ve meyvelerin islenmesi ve saklanmasi, dordiincii sirada siit {iriinleri
imalat1 yer almaktadir. Bu durum, katma degerin belirli alt kollarda yogunlastigin1 ve 6zellikle
islenmis gida {iretiminin ekonomik katki agisindan 6ne ¢iktigini géstermektedir (Sanayi Genel
Midirligi, 2022).

Tiirkiye’de organik tarim alaninda gergeklestirilen reformlar, alt sektordeki artan uluslararasi
talebin karsilanmasina olanak saglamaktadir. Tirkiye, trettigi sertifikali organik gida
tirtinlerinin biiylik boliimiinii ihra¢ etmekte olup, bu ihracatin yaklasik %85°1 Avrupa pazarina
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yonelmektedir. GAP Organik Tarim Kiimesi Projesi, bolgenin ve iilkenin organik {iretim
kapasitesini kayda deger Ol¢iide artirmistir. Benzer projelerin hayata gegirilmesiyle mevcut
potansiyelin daha da gelistirilecegi ongoriilmektedir (Sanayi Genel Miidiirliigii, 2023).

Gida atig1, aym zamanda gida kayb1 veya gida israfi olarak da tanimlanmaktadir. Israf edilen
gidalar ve bunlarin yol agtig1 sorunlar, yalnizca Avrupa dlgeginde degil, gida hukukunun da
Oonemli alt bagliklarindan birini olusturmaktadir. Gida zincirinin her asamasinda olusan atiklar,
yasamin pek ¢ok alaninda ciddi etkiler yaratmaktadir. Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii
(FAO), gida iirtinlerinin kayip oranimnin iriin tiiriine gore degismekle birlikte, 6nemli bir
kisminmn israf edildigini ortaya koymaktadir. Ozellikle restoranlar ve toplu yemek hizmeti
sunan isletmeler; fazla malzemeler, artan yemekler ve satis1 yapilmayan {iriinler nedeniyle
yiiksek miktarda gida atig1 iiretmektedir. Bu atiklar; yiyeceklerin hazirlanmast, servis siireci ve
tiikketici tabaklarinda kalan artiklar gibi farkli asamalardan kaynaklanmakta olup hem ekonomik
hem de ¢evresel anlamda olumsuz sonuglar dogurmaktadir.

4.5 Mobilya Sektorii

Mobilya iirlinlerinin imalat1 (Mobilya Sektorii), NACE Revize2 siniflama sistemine gore tilii
diizeyde 1 alt faaliyet, dortlii diizeyde ise 4 alt faaliyetten olugmakta olup asagidaki gibi
siiflandirilmaktadir:

31 Mobilya iiriinlerinin imalati

31.0 Mobilya imalati

31.01 Biiro ve magaza mobilyalar1 imalati
31.02 Mutfak mobilyalarinin imalat
31.03 Yatak imalati

31.09 Diger mobilyalarin imalati

Mobilya sektdrii yalnizca nihai tiiketiciye yonelik iiretim yapmamakta; ayn1 zamanda ingaat
sektoriine ve gemi insaat sektoriine de girdi saglayarak ekonomik etki alanini genisletmektedir.
Boylece hem ileri hem de geri baglantilar agisindan ¢ok yonlii bir ekonomik aktér konumuna
gelmektedir. Yerel hammadde kaynaklari ile bolgesel sanayi altyapisinin birlesmesi, Manavgat
mobilya sektoriine stratejik bir rekabet avantaji kazandirmakta, yan sanayilerde istthdam artist
ve katma deger yaratilmasina katki saglamaktadir.

4.6 Manavgat OSB Odakh Geri Baglanti ve Akillh Uzmanlasma Stratejisi
4.6.1 Stratejik Amag

Manavgat OSB i¢inde turizm sektdriine geri baglant1 saglayan sanayi kollarini giiglendirmek,
yliksek katma degerli nis tirtinlerde uzmanlasmak ve bolgenin rekabet giiciinii artirmak.

4.6.2 Oncelikli Akilh Uzmanlasma Alanlar1
a) Mobilya ve Yat Mobilyas1 imalat:

o Hedef: Bolgedeki yat fireticileri ve oteller i¢in 6zel tasarim, dayanikli ve deniz
kosullarina uygun mobilya iiretimi.

o Uygulamalar:

o OSB’de “Yat ve Turizm Mobilyas1 Kiimelenmesi” olugturmak.
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o Suya, neme, UV’ye dayanikli malzemeler ve yiizey kaplama teknolojilerinde
Ar-Ge.

o Otel ve tatil koylerinin mobilya, ahsap dekorasyon, tekstil {iriinlerini yerel
iireticilerden saglamak.

o Manavgat’ta mobilya iiretiminde 6zgiin tasarim markalagsmasina gitmek.
o Yerel tasarimcilarla is birligi yaparak 6zgiin Manavgat stili gelistirmek.
b) Kimya — Otel Hijyen ve Temizlik Kimyasallar1

o Hedef: Oteller, tatil kdyleri ve yatlar i¢in ¢evre dostu, yerel iiretim temizlik ve hijyen
kimyasallar1 tiretmek.

o Uygulamalar:
o Biyolojik olarak parcalanabilir, doga dostu iirliin Ar-Ge’si.
o OSB icinde sertifikali hijyen kimyasallari iiretim tesisleri.
o Turizm sektoriine yonelik toplu tedarik anlagsmalari.
o Tibb1 aromatik bitki isleme tesisi kurulmasi
¢) Tarim ve Gida Isleme
e Yerel narenciye, nar, zeytin, susam gibi tiriinlerin islenerek otellere tedarik edilmesi.
e Turizm meniilerine 6zel cografi igaretli lirinlerin iiretimi.
o Etisleme tesisi kurulmasi
o Siit isleme tesisi kurulmasi
d) El Sanatlar1 ve Dekoratif Uriin Imalat
o Otel ve yat i¢ dekorasyonuna uygun yerel el sanatlarinin modern tasarimlarla iiretilmesi.

o Turistik bolgelerde satisa sunulacak, Manavgat kimligini yansitan el sanatlar1 (ahsap
oymaciligi, seramik, dokuma).

e Yerel tasarim atolyelerinin turizm tedarik zincirine entegre edilmesi.
e) Enerji ve Cevre Teknolojileri

o Otel ve tatil koylerinde enerji verimliligi saglayacak sistemlerin (giines panelleri, atik
11 geri kazanim) yerel iiretimi.

o Otellerde yenilenebilir enerji sistemleri (glines enerjisi, biyogaz).

e Atik yonetimi ve geri doniistim sistemlerinin yerel teknoloji saglayicilar1 tarafindan
gelistirilmesi.

4.6.3 Uygulama Mekanizmalar

« Kiimelenme ve Is birligi: OSB i¢inde sektér kiimeleri olusturulmas1 (Mobilya — Kimya
— Gida).

e Ar-Ge Merkezleri: Yat mobilyasi ve hijyen kimyasallar1 i¢in Ar-Ge laboratuvarlari.
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« Egitim ve Sertifikasyon: Ureticilerin turizm kalite standartlarma uyumu igin siirekli

egitim.

e Markalasma: “Manavgat OSB — Turizmin Yerel Tedarik¢isi” marka programi.

4.6.4 Beklenen Etkiler

e Turizmin ithalat bagimliliginin azalmasi.

e Yerel istihdam ve gelir artisi.

e Manavgat OSB’nin bolgesel ve ulusal 6l¢ekte taninirliginin artmasi.

o Siirdiiriilebilir ve yiiksek katma degerli tiretim kapasitesi.

Tablo 16. Manavgat Organize Sanayi Sektorleri Stratejik Miidahale ve Beklenen Etki

Sektor Uriin / Odak Alam Stratejik Miidahale Beklenen Etki
- OSB’de Yat ve Turizm Mobilyasi . o
Kiimelenmesi kurulmasi- Deniz E.l:;lil:nsek katma degerli
. sartlarina dayanikli malzeme Ar-Ge’si
. Yat mobilyasi, otel o ..., - lasarimda markalasma
Mobilya . - Yerel tasarimcilarla “Manavgat stili o .
mobilyast gelistirilmesi - Yerel iireticilerin turizm
-Ortak kullanim merkezi kurulmasi gﬁzrl;:lgg;me
- Ar-GE ve tasarim merkezi kurulumu grasy
- Cevre dostu, biyolojik parcalanabilir - Ithal iiriin bagimliliginin
Otel ve vat hiiven iiriin Ar-Ge’si azalmast
Kimya Kim asa}lllarl Iy - Sertifikali liretim tesisleri - Cevreye duyarli tiretim
y - Turizm sektorii ile toplu tedarik - OSB’nin kimya
anlasmalar1 sektoriinde uzmanlagmasi
- Cografi isaretli lirlin geligtirme I(;ig:l (;:fgﬁiu;; lr; lerinin
) Narenciye, nar, zeytin, - Otellere 6zel paketleme ve lojistik elmesi &
Gida Isleme susam bazli otel gida  ¢oziimleri &

El Sanatlal_jl ve
Dekoratif Uriinler

Enerji ve Cevre
Teknolojileri

uriinleri

Otel ve yat
dekorasyonu i¢in el
sanatlari

Otel ve tatil koyleri
icin enerji verimliligi
sistemleri

- OSB’de gida isleme tesisleri
kurulmasi

- Geleneksel el sanatlarinin modern
tasarimla harmanlanmasi

- Yerel sanatcilar ve sanayi is birligi
- OSB Meslek Lisesi kurulumu

- Giines paneli, 1s1 geri kazanim
sistemleri tiretimi

- Turizm tesislerine yonelik enerji
tasarruf ¢oziimleri gelistirme
-Atiksu aritma tesisi kurulumu
-Geri doniisiim tesisleri kurulumu

- Turizm mutfaklarinda
yerli {irtin kullaniminin
artmasi

- Bolgesel kimlik ve
kiiltiirel ¢ekicilik artig
- Ozgiin turizm markasi
olusumu

- Siirdiiriilebilir turizm
altyapisi

- Enerji maliyetlerinde
diistis

4.7 Genel Degerlendirmeler

Yerel ve bolgesel kalkinmay1 saglamak, ayrica bolge i¢i ve bolgeler aras1 gelismislik farklarini
azaltmak temel amaglart dogrultusunda, bdlgelerin sahip oldugu potansiyellerin
degerlendirilmesi, atil kaynaklarin etkin kullanimi, yerel yetkinliklerin harekete gegirilmesi ve
yerel ihtiyaglarin karsilanmasi1 hedeflenmektedir. Bunun yani sira, teknoloji liretim seviyesinin
ylikseltilmesi ve bolgesel sektorel onceliklerin dikkate alinmasi da programin 6ncelikleri
arasinda yer almaktadir.
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Bu amaclarla Yerel Kalkinma Hamlesi Programi ilan edilmistir. Program kapsaminda, Antalya
ilinde su yatirimlarin kurulumu ve gelistirilmesi tesvik edilmektedir:

e Sporcu Sagligi ve Performans Merkezi

o Katma Degeri Yiiksek Tibbi ve Aromatik Bitkisel Uriinler Uretimi

e Mikroalg Tabanli Omega-3 ve Biyogiibre Uretimi

e Organik Sera Atiklarindan Seliiloz ve/veya Mikrobiyal Giibre Uretim Tesisi

Desteklenen bu yatinmlar Manavgat OSB bolgesi i¢in bolgenin tarimsal ve teknolojik
potansiyelini es zamanli olarak giiclendirme imkani sunmaktadir. Katma degeri yiiksek tibbi ve
aromatik bitkisel iirtinler iiretimi, yerel lreticilere alternatif gelir kaynaklar1 saglayacak;
mikroalg tabanli Omega-3 ve biyogiibre iiretimi ise biyoteknoloji alaninda yenilik¢i bir
yaklasim tegkil edecektir. Organik sera atiklarindan seliilloz ve/veya mikrobiyal giibre {iretim
tesisi, gevresel stirdiiriilebilirligi desteklerken tarimsal verimliligi artiracaktir. Bu yatirimlar,
Manavgat OSB’yi ekonomik, ¢evresel ve teknolojik a¢idan daha giiclii ve katma degeri yiiksek
bir tiretim merkezi haline getirme potansiyeline sahiptir.

Manavgat SGK verilerinden elde edilen bilgiler dogrultusunda Manavgat’ta imalat sektoriinde
541 isletme bulunmaktadir. Manavgat’ta imalat alaninda faaliyet gosteren 541 isletme,
bolgenin yalnizca turizmle sinirl kalmayan giiglii bir tiretim kapasitesine sahip oldugunu ortaya
koymakta ve Organize Sanayi Bolgesi (OSB) kurulumu agisindan 6nemli bir potansiyel
olusturmaktadir. Bu isletmelerin ¢ogunun kii¢lik ve orta 6lcekli olup farkli bélgelerde daginik
sekilde calismasi, lojistik, enerji temini, atik yonetimi ve tedarik zinciri verimliliginde g¢esitli
maliyet artiglarina neden olmaktadir. OSB’nin hayata gecirilmesiyle birlikte {iretim
faaliyetlerinin belirli bir alanda toplanmasi; ortak altyap:t hizmetlerinin etkin kullanilmasi,
isletme giderlerinin diisiiriilmesi, modern iiretim teknolojilerinin benimsenmesi ve kiimelenme
sayesinde rekabet avantajinin giiclenmesi miimkiin olacaktir. Ayrica, bolgedeki imalat
kapasitesinin turizm sektdriine yonelik tedarik zinciri ile entegre edilmesi, yerel ekonominin
cesitlenmesini saglayarak istihdami artiracak ve Manavgat’in yatirim c¢ekiciligini daha da
yiikseltecektir.

Manavgat’ta NACE kodlarina gore kayitli 13 adet zeytinyagi isleme tesisi bulunmasi, bolgenin
tarimsal iiretim potansiyelinin zeytincilikte belirgin oldugunu ve bu alanda islenmis katma
degerli iiriin tiretiminin yapildigin1 gostermektedir. Bu say1, 6zellikle yerel tarim ile gida sanayi
entegrasyonu agisindan onemli olup, markalagsma, cografi isaretleme ve turizmle entegre
gastronomi tirlinleri gelistirme potansiyeli tagimaktadir. Ayrica, bu tesislerin OSB i¢inde yer
almasi halinde hem {tiretim verimliligini hem de ihracat kapasitesini artirabilir.

Manavgat’ta baliklarin, kabuklu deniz hayvanlarinin ve yumusakgalarin iglenmesi-saklanmasi
alaninda 3, perakende ticaretinde 4 ve toptan ticaretinde 2 isletme bulunmasi, iiretimden
tilketime kadar uzanan temel bir deger zincirinin mevcut oldugunu gostermektedir. Buna ek
olarak, deniz balik yetistiriciliginde 2, tath su balik¢iliginda 2, tatli su balik yetistiriciliginde 1,
balik harici tatl su tiriinleri yetistiriciliginde 1, deniz ve kiy1 balik¢iliginda 1, su {irtinleri pazar-
perakende satisinda 1 ve deniz kabuklulari ile diger deniz canlilarinin toplanmasinda 1 isletme
faaliyet gostermektedir. Bu yapi, avcilik, yetistiricilik, isleme, toptan ve perakende satis
basamaklarini kapsayarak mavi ekonominin yereldeki ¢ekirdek ekosistemini olusturmaktadir.
Ancak isletme sayilarinin gorece sinirlt olmasi, kapasite ve dlgek ekonomilerinden yeterince
faydalanilamadigini géstermektedir. Bu nedenle, modern akuakiiltiir teknolojilerinin kullanima,
isleme tesislerinde kapasite artirimi, lojistik zincirinin iyilestirilmesi ve turizm ile entegre
deneyimsel balik¢ilik faaliyetleri (6r. balik ¢iftligi turlari, su ftriinleri festivalleri) gibi
stratejilerle bu ekosistem giiclendirilerek Manavgat’in mavi ekonomi i¢indeki pay1 artirilabilir.
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Manavgat mobilya sektorii, lretim silirecinde yiiksek oranda diger sektorlerden girdi
kullanmasiyla dikkat ¢ekmektedir. Deger bazinda en biiyiik girdi kaynag1 agag, agag iirtinleri
ve mantar iirlinleri Uretim sektorii iken, ikinci sirada ana metal sanayii yer almaktadir. Bu
durum, sektoriin hem yerel hammadde kaynaklar1 hem de sanayi iiretim zinciriyle gii¢lii bir
baglant1 i¢inde oldugunu gostermektedir. Ana metal sanayii, mobilya iiretiminde kullanilan
metal aksamlar, baglant1 elemanlar1 ve konstriiksiyon parcalar agisindan kritik neme sahiptir.
Antalya genelinde ana metal sektoriinde 1.177 kisi istihdam edilirken, Manavgat’ta 198 kisinin
bu alanda calismasi, bdlge dlgegi acisindan dikkate deger bir biiyiiklikk gostermektedir. Ug
yildiz analizine gore 16,82 degeri, sektoriin bolgesel ekonomide belirgin bir agirligi oldugunu
kanitlamaktadir.

Manavgat’in 49.064 hektarlik orman varligi, ilgenin toplam yiizél¢limiiniin %21,5’ine karsilik
gelmekte ve mobilya sektoriine dogrudan hammadde saglayabilecek onemli bir kaynak
olusturmaktadir. Bu potansiyel, lojistik maliyetlerin diisiiriilmesi ve siirdiiriilebilir tedarik
zincirlerinin kurulmasi agisindan biiylik bir avantaj saglamaktadir. Manavgat Ticaret Odasi
verilerine gore ormancilik ve aga¢ Uriinleri imalati (mobilya hari¢) alaninda yaklagik 25
isletmede 193 kisi istthdam edilmektedir. Buna karsilik mobilya sektoriinde yalnizca 10 isletme
olmasina ragmen 298 kisi ¢alismakta, bu da sektdriin emek yogun bir yapiya sahip oldugunu
ve istthdam yaratma giiciliniin yiiksek oldugunu ortaya koymaktadir.

Mobilya sektorii yalnizca nihai tiiketiciye yonelik tiretim yapmamakta; ayn1 zamanda insaat
sektdriine ve gemi insaat sektoriine de girdi saglayarak ekonomik etki alanini genisletmektedir.
Boylece hem ileri hem de geri baglantilar agisindan ¢ok yonlii bir ekonomik aktdér konumuna
gelmektedir. Yerel hammadde kaynaklari ile bolgesel sanayi altyapisinin birlesmesi, Manavgat
mobilya sektoriine stratejik bir rekabet avantaji kazandirmakta, yan sanayilerde istthdam artis1
ve katma deger yaratilmasina katki saglamaktadir. Bu yapimin giiclendirilmesi i¢in mobilya
iretimi ve tasarim odakli uzmanlagsma politikalar1 gelistirilerek, bolgesel markalagsma
potansiyeli desteklenebilir.

Manavgat’ta yapilan ii¢ yildiz analizine gore, gida ve igecek sektorii hem c¢alisan sayist hem de
net satiglar acisindan baskin konumda olup, belirlenen esik degerleri agmaktadir. Calisan
sayisina gore sektor baskinligi 25,82 ile esik deger olan 18,631, net satislar agisindan ise 18,63
ile esik degeri asarak sektoriin gii¢lii bir ekonomik ve istihdam potansiyeline sahip oldugunu
gostermektedir. Bu durum, gida ve igecek sektoriiniin Manavgat OSB’de dogal bir kiimelenme
avantajina sahip oldugunu ve mevcut altyapi ile nitelikli is giicii potansiyelinin sektdre uygun
oldugunu ortaya koymaktadir. S6z konusu baskinlik, akilli uzmanlasma stratejileri acisindan da
sektore odaklanilmas1 gerektigini isaret etmektedir. Ozellikle katma degerli tibbi ve aromatik
bitki {iriinleri, entegre su iriinleri isleme ve iiretimi, dondurulmus meyve ve sebze iiretimi,
fermente icecekler, saglikl atistirmaliklar, entegre bal ve ar1 tiriinleri ile islenmis tavuk tirtinleri
gibi yliksek katma degerli liretim alanlar1 6ncelikli yatirrm ve gelistirme konular1 olarak 6ne
cikmaktadir. Bu baglamda OSB’de, sektoriin kiimelenmesini destekleyecek Ar-Ge ve tasarim
merkezleri, soguk zincir lojistik altyapisti, ortak kullanim laboratuvarlari, yenilenebilir enerji ve
atik yonetimi sistemleri gibi destekleyici tesislerin bulunmasi, hem bolgesel rekabet avantajini
giiclendirecek hem de yliksek katma degerli tiretim odakli firmalar1 ¢gekerek Manavgat OSB’nin
stratejik gelisimini hizlandiracaktir.
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GIDA VE TARIM

ORMAN VE MOBILYA
iSLEME KUMESI KUMESI

Defne isleme ve paketleme o kereste isleme
o modduler mobilya Gretimi
e karton kutu Gretimi

balik isleme
KiMYA VE ENDUSTRIYEL
O S B URETIM KUMESI

meyve sebze kurutma
meyve suyu Uretimi
sirke Uretimi

sivi yag Uretimi
kedi ve kopek ramasi tiretimi

EGiTiM VE INSAN
KAYNAGI KUMESI
ATIK YONETiIMI VE

o meslek lisesi ENERJi KUMESI
o egitim merkezi

deniz salyangozu isleme
soguk hava deposu

o Toluen Diizosiyanat (TDI) ve
Pollol-tretimi

et Uretim entegre tesisi
slt ve st Urlinleri isleme

o sivi karbondioksit ve kuru buz
Uretimi

dondurulmus meyve
sebze Uretimi

o plastik geri déniisum
Grilinleri Gretimi

TARIM MAKINE VE

EKIiPMAN KUMESI

o tarim ekipmaniari Uretim tesisi

e atiksu aritma tesisi
o biyogaz tesisi

Sekil 6. Manavgat OSB Sektorel Odaklari

4.8 Manavgat OSB — Onerilen Isletmeler ve Tesisler (Sektor Bazh Liste)
4.8.1 Gida ve Tarim Sektorii

e Defne isleme ve paketleme tesisi

o Katma degeri yiiksek tibbi ve aromatik bitki iiriinleri isleme tesisi

o Katma degerli defne iirtinleri (defne esansi, defne yag1, defne aromasi, defne yag bazlh
masaj yaglari, defne kolonyasi, defne tohumlari, kurutulmus yaprak vb.)

o Tibbi aromatik bitkilerden ilag¢ ve gida etken maddelerinin izolasyonu ve yiiksek
katma degerli lirlin Giretimi

e Deniz salyangozu isleme tesisi ve alternatif deniz {irlinlerine yonelik soguk hava
deposu

e Deniz iirlinleri isleme tesisi

e Entegre su iirlinleri iiretim ve isleme tesisi (balik yetistiriciligi, balik fileto, tiitsiilenmis
balik, balik konserve, panelenmis balik {irtinleri, balik yem ve/veya diger hayvan
yemleri)

o Kiimes hayvanlar1 kesim ve paketleme tesisi
o Entegre tavuk eti isleme ve katma degerli iirtinler {iretim tesisi
o Islenmis ve dondurulmus tavuk iiriinleri {iretimi (nugget, sinitzel, dner vb.)

o (Qliutensiz un ve unlu mamuller tiretim tesisi

42



Et liretim entegre tesisi

Siit ve siit tirlinleri isleme tesisi
Dondurulmus meyve ve sebze iiretim tesisi
Meyve ve sebze kurutma tesisi

Meyve ve atiklarindan katma degerli iiriinler iiretimi (meyve tozu/graniil, pektin,
seliiloz, hemiseliiloz vb.)

Meyve suyu liretim tesisi

Sirke {iretim tesisi

Zencefil gazozu, kombucha ve fermente meyve icecekleri tiretimi
Dondurma iiretimi

Uzun 6miirlii otel ekmek ve pastane {iriinleri liretim tesisi

Kedi ve kopek mamasi liretim tesisi

Saglikli atistirmalik tiretimi

Entegre bal ve ar1 tirlinleri tesisi (bal paketleme, ar1 siitii, polen, propolis vb. yenilik¢i

ar1 tirtinleri)

Triploid alabalik yumurta ve yavru liretimi

4.8.2 Mobilya ve Ahsap Sektori

Modiiler mobilya ve ofis mobilyalar1 {iretimi
Otel ve yat mobilyast imalati

Masif ahsap {irtinler ve masif mobilya tiretimi
Kereste isleme tesisi

MDF, MDF lam ve laminat parke {liretim tesisi
Yat ve deniz araglar liretim tesisi

Endiistriyel orman tiriinleri iiretim tesisi (OSB, MDF, sunta vb. ahsap bazli levhalar,
ahsap oyuncak, ev esyasi, hediyelik esya vb.)

Agag tirlinlerinden yiiksek nitelikli zemin, dis cephe malzemesi ve biiro mobilyalari
imalati

4.8.3 Ambalaj ve Kagit Sektorii

Ambalaj iiriinleri tiretim tesisi (oluklu karton, oluklu olmayan kagit ambalaj vb.)
Tarimsal atiklardan seliiloz iiretim tesisi

Zeytin atiklarindan katma degerli Uiriin iretimi (aktif karbon, rafine zeytinyagi,
polifenol, organik giibre vb.)

4.8.4 Makine ve Kimya Sektorii

Bitkisel kozmetik ve esans tiretimi
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Temizlikve hijyen iiretimi

Plastik geri doniisiim tirtinleri tesisi

Toluen Diizosiyanat (TDI) ve poliol {iretimi
Tarim ekipmanlar1 liretim tesisi

Boya iiretim tesisi

4.8.5 Yenilenebilir Enerji ve Cevre Teknolojileri

Biyogaz tesisi

Atik yag geri doniisiim tesisi

Biyodizel tiretim tesisi

Organik sera atiklarindan seliiloz ve/veya mikrobiyal giibre liretim tesisi
Glines enerjisi tesisi

Mikroalg tabanli Omega-3 ve biyogiibre iiretimi

4.8.6 Egitim ve OSB Yonetimi

OSB yonetim birimi

Meslek lisesi

Egitim merkezi

Ortak kullanim merkezleri

Mobilya sektorii Ar-Ge ve tasarim merkezi
Aritma tesisi

Yagmur suyu ve gri su geri kazanim sistemi

Soguk hava depo ve lojistik merkezi (balik, meyve-sebze ihracatina yonelik)
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Tablo 17. Manavgat OSB Sektérleri Firma Bazli Onceliklendirme

. Kisa Vadeli ~ Orta Vadeli ~ Uzun Vadeli
Sektor Alt Faaliyet / Uriin Oncelik (1-5 Oncelik (5-10  Oncelik (10+ Aciklama ve Potansiyel
yi) yih yi)
Defqe isleme ve paketleme Viiksek Orta Diisiik Hazir 1hraf:at potansiyeli, diigiik
tesisi altyapi ihtiyaci.
Katma Fieg.c:rl.}f}llfsek Flbbl ve Orta Viiksek Orta {(oz.me?tlk ve glda tak\(l}:efl
aromatik bitki tirlinleri iretimi, Ar-Ge ile yeni triinler.
Katfna degerli defne iiriinleri Orta Viiksek Orta N{arka ve 1I.1racat potansiyeli
(yag, esans, kolonya vb.) yiiksek, turizmle uyumlu.
Deniz salyangozu isleme tesisi Orta Yiiksek Orta Nl$ urun, ihracata uygun. .denlz
urtinleri altyapis1 gerektirir.
Balik isleme tesisi Yiiksek Orta Orta Yef cl bahk?lhk 'k.ap'asnesml.
degerlendirir, lojistik avantaji var.
Tr1p101“d al_ab_allk yumurta ve Diisiik Orta Viiksek Su urpnlerl yetistiriciligi i¢in uzun
yavru liretimi vadeli yatirm.
Entegre bal ve ar1 tiriinleri tesisi Orta Yiiksek Orta Sag} 1.k ve glda sekibriine yonelik
yenilikgi tiriinler.
Saglikl atigtirmalik tiretimi Yiiksek Orta Dusiik Turlzn{ve perakende pazarinda
talep yliksek.
Entegre te}vulf ?t{l§1€me ve Yiiksck Orta Orta Nugget, $1n1tZ?1, d?ner gibi triinler
katma degerli tiriinler ile ytiiksek raf omrii.
{slf:nm{s ve dondurulmus tavuk Viiksek Orta Orta Hazir gl@a segmentinde i¢ ve dis
trtinleri pazara hitap eder.
]“)on_du.rulmu§ meyve-sebze Viiksek Orta Orta Mevsimsel tiriinleri y1l boyu
uretimi pazara sunar.
Glda ve Tarim L o
Isleme Meyve ve sebze kurutma tesisi Yiiksek Orta Orta Dayamkh firtinler Gretir, ihracat ve
turizm pazarina uygundur.
Meyve ve atiklarindan katma Gida katki maddeleri ve
degerli tirtinler (toz, graniil, Orta Yiksek Orta endiistriyel kullanim igin
pektin vb.) hammadde saglar.
Meyve suyu liretim tesisi Yiiksek Orta Orta Yerel meyve iretiminin sanayiye
kazandirilmast.
Sirke iiretim tesisi Yiiksek Orta Duisiik Fermantasyon tiriinleri, saglik ve
turizm pazarina uygun.
Zencefil gazozu,_kombucha, Orta Viiksek Orta Fonk_myonel ve saglikli igecek
fermente meyve icecekleri trendine uyumlu.
Sivi yag tiretim tesisi Yiiksek Orta Diisiik Y"erel uretim, gida sekiprinde
siirekli talep.
K_akao 1§}em_e ve endiistriyel Orta YViiksek Orta }’1‘1.ksek. kgtma degerli glda‘
¢ikolata tiretimi irtinleri, ihracat potansiyeli.
?lu'gen@z un ve unlu mamuller Yiiksek Orta Diisiik Saglik trendlerine uyumlu, turizm
iretimi ve perakende pazari.
Uzun on}uflu 0§e1 ekmek ve Yiiksek Orta Diisiik Tunzm sektoriine tedarik saglayan
pastane tirtinleri stirekli talep.
Dondurma tiretimi Yiiksek Orta Diisiik Turizm yogun l?olgede yitksek
satig potansiyeli.
Kedi ve kopek mamasi iiretimi Yiiksek Orta Diisiik EV C.l.l hayvan uI"unl'erl pazarinda
biiylime potansiyeli.
Mod}ller mobilya ve ofis Orta Viiksek Orta ngll kurulum, modem_tasarlm,
mobilyalari turizm ve ofis segmenti.
Yat ve tekne mobilyast Orta Yiiksek Orta Turl.zm ve ihracata yonelik ozel
uretim.
l}’loﬂbllya.ve Ahsap Otel mobilyalari Yiiksek Orta Orta Turlz‘m temslennp QO%mdan
Uriinleri tedarik, hizli geri doniis.
éga_g ve orman uriinleri entegre Orta Viiksek Orta Kere.ste, MDF, OSB, sPntq, )
iretim tesisi mobilya, oyuncak vb. iiretimi.
Masif ahsap tirtinler ve mobilya Orta Yiiksek Orta Yitksek kalite, turizm ve ihracata

uygun iriinler.
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. Kisa Vadeli ~ Orta Vadeli ~ Uzun Vadeli
Sektor Alt Faaliyet / Uriin Oncelik (1-5 Oncelik (5-10  Oncelik (10+ Aciklama ve Potansiyel
yi) yih yi)
Agag urL.llnlermde.n zemin, dis Orta Viiksek Orta Ir}.saat. ve ofis dekorasyon pazarina
cephe, biiro mobilyalari yonelik.
MDF, laminat ve parke tiretimi Orta Yiiksek Orta Insaat sektoru{le dogrudan
hammadde saglar.
Ambalaj tirtinleri (oluklu, Yiiksck Orta Diisiik OSB deki gldg ve sanayi liretimi
oluklu olmayan) icin destekleyici.

Ambalaj ve Kagt Tarimsal atiklardan seliilo Geri doniisiim odakl, kagit ve
L oz Orta Yiiksek Orta ambalaj endiistrisine hammadde
tiretimi <

saglar.
?ey?ln.atlklarlndan aktif karbon Orta Viiksek Orta S!..l aritma, ilag ve gl@g.s?nayl igin
tretimi yiiksek katma degerli tirtin.
. - Atiklarin ekonomiye
Ze){tln atlklarlnqan {aﬁne yag. Orta Yiiksek Orta kazandirtilmasi ve siirdiiriilebilir
polifenol, organik giibre .
uretim.
.. P Yiiksek Yiiksek Yiiksek Konaklama isletmelerinin oncelikli
Hijyen iiriinleri o 1
tedarik trtinleri
o . Yiiksek Yiiksek Yiiksek Konaklama isletmelerinin 6ncelikli
Temizlik malzemeleri o e
tedarik tirtinleri
Bitkisel kozmetik ve esans . T1bbi aromatik bitkilerden

Kimya ve Cevre  jretimi Orta Yiiksek Orta kozmetik ve saglik iirtinleri.

Teknolojileri T
Plastik geri doniisiim tiriinleri Yiiksek Orta Diisiik OSB un strdiiriilebilirlik

hedefleriyle uyumlu.

. P - - Tarimsal atiklar enerjiye
Biyogaz ve biyodizel iiretimi Diisiik Orta Yiiksek doniistiirerck maliyet disiiriir.
Atik yag geri dontisimii Yiiksek Orta Diisiik C.?ers? ! }mhhgl Onler, enerjiye

dontigtiirir.
Orgamk sera agklarmdan Orta Viiksek Orta T:arufls“al u_re;tn_nde Yerlmhhk ve
seliiloz / biyogiibre siirdiiriilebilirlik saglar.
N_Ilkro:alg tabanli Omega-3 ve Disiik Orta Viiksek Yukse}( .lfafma degerli gida ve
biyogiibre tarim trinil.
Tarim ekipmanlart tiretimi Orta Yiksek Orta erlrglr tarimin mekanizasyonunu
Fr{dustrlyel ag ve benzer Orta YViiksek Orta Bahk@hk ve guyenhk sektoriinde
riinler genis pazar imkani.

Makine ve Sanayi ) il sektbri
Yat ve deniz araglar tiretimi Diisiik Orta Yiiksek T}mzm ve denizcilik sektoriine

hizmet eder.
Boya tiretimi Orta Yiiksek Orta Mobl!ya, insaat ve sanayiye
yonelik yerel tedarik imkani.
OSB yénetim birimi Yiiksek Orta Diigik ! lanlama, yatirimet koordinasyonu
ve yonetim merkezi.
Meslek lisesi ve egitim merkezi Yiiksek Orta Diisiik Nitelikli is giicii yetistirir.
Egitim ve OSB e
Altyapist Ortak kullanim merkezleri Orta Yiiksek Orta Prototip dretim, Ar-Ge ve test
laboratuvarlari.
Mobilya Ar-Ge ve tasarim Orta YViiksek Orta Uriin gelistirme ve yenilik¢i

merkezi

tasarim destegi.
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